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للاستفسار، يرجى التواصل مع:

مؤسسة شباب سبأ للتنمية 
info@shebayouth.org   |  www.shebayouth.org

تم إعداد ورقة الموقف هذه من قبل مؤسسة شباب سبأ للتنمية بالشراكة مع منظمة أوكسفام 

وبتمويل من وكالة التنمية الدولية الدنماركية [DANIDA] في إطار برنامج "اليمن الإنساني وتعزيز 

القدرة على الصمود للمتضررين مـــن الأزمات/الصراعات والكوارث من النازحين داخلياً والمجتمعات 

المضيفة".

يه تنو

جميع الآراء الواردة في هذه الوثيقة هي آراء المؤلف/ــــة ولا تعكس بالضرورة آراء الشـــركاء 

.[DANIDA] والمانحين بما في ذلك منظمة أوكسفام ووكالة التنمية الدولية الدنماركية

تعد هذه الورقة حقاً مملوكاً لمؤسسة شباب سبأ للتنمية و لا يجوز إعادة إنتاج أي جزء منها أو 

توزيعها أو تعديلها أو ترجمتها أو استخدامها كلياً أو جزئياً، بأي وسيلة أو شكل كان – سواء رقمياً 

أو ملموساً أو بالتصوير أو التســـجيل أو غير ذلك دون الحصول على موافقة خطية مسبقة من 

مؤسسة شباب سبأ للتنمية.

مسؤولية إخلاء  إشعار 

ــعار حقوق النشر والاستخدام إش

 2025© مؤسسة شباب سبــأ للتنمية  |  جميـع الحقوق محفـوظـة.
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 الملخص التنفيذي 

 

في اليمن، سنواا  الرنعاو ام ا اتسنارعاع السنيوسني اا معات اتياموميت المايدعح ت  ش   كبنر  ركيع من مبنوعرت  

ضنيي     و مو اكر  عمزيت، مع اأثيع  المشىيت، إت أن أ ااعهن مولك   تالسنى الوسنو  في الشرا  مى  العما من ايا  الوسنو  في  

المشىينت أمع كنولا ا همينت ل ها هندت الاشن ينو  ااشن ين   ع   السنننننى نتمى  ممىينو  ااانود الرعاع   عاسنننننت  اع المعأح في 

 لاعزيز شارمت أرثع بماليت افعوليت اعرس اشايويو  يميع أفعا  الميامع 

، مى  الن اع الشيا  لىمعأح في ا2000، الند  اا امامنو ت في منوا  1325يؤرن  تعاع ميىس ا من الانوكع لمما الماشن ح عتا 

 ما إل  زيو ح امثي  امبنوعرت الوسنو  مى  يميع مسناايو  رنوع الرعاع  اافع  اي  ؛اكوو  السنما  ،الوزامو  اشىهو  الش  من

مشوفظت اعز في اليمن  عاسننت شولت دا  رننىت لاشىي  الار ا االاش يو  في او يد هدت ا يو ح، ت سننيمو فيمو ياعىي كامثي   

 المشىيت  تالسى و  امبوعراهن في الوس

  اشمى  الوسنو  في ماع  ح  سنرون، اايه  رنعامو  بن ي ح اأزمو  إوسنوويتاراظوظ و كولاعز، إش ى أرثع مشوفظو  اليمن  

ا اتيو ح مىشاظت في يها  كوو  السنما  مى   و رنما   اعز رنعاكو  ركيعح كسنكا الوزامو  ال ايىت، لروهن أظهعن أيضن  

 ا مش ا    السى ت المشىيتالعما من هدت اليها ، ت يزا  امثي  الوسو  في 

المشىيت له ا اميو  ركيعح مى  الشارمت االمسنو لت ايها  السنما  هدا اتسناكعو  ت   تالسنى إن اسناكعو  الوسنو  من موورنا  

 و فعوليت ابماليت ممىيو  اااود الرعاع يرعس فر  م ا المسوااح، ك  يراض أيض  

مى  العما من ايا  سنيوسنو  اشمي شرا  المعأح، ف ن ميوا ااعا ح السنيوسنيت الااضنشت، اضنعت الابنعيعو   ميوا  

مبنوعرت الا سنكوا العييسنيت الاي اعيي    اع  مناالزاميت(، اال بن  في ا ايع ا   او يد ااضنشت امؤبنعا  مم     الرااو

الامرين الشريري لىمعأح الاشا  من ميع  سننن الرااوين إل  او يدهو ال عو ، امعايعت  ايا ىا   ؛لىمعأح  السننيوسننيت االريو يت

يريت  و إل  المبنوعرت السنيوسنيت الشرأن ا ما الاع يم  أيضن    رمو يوكغيالورنا  الروواويت لااموبن  مع اتلازامو  ال اليت   

أالايت ترنناى لشمويت    يم إ، مع  المشورننرننت الشزكيتوظوا    كعي ا  منمى  مسنناايو  اااود الرعاع  المشىيت االا ويت(  

 من يميع أبرو  العوت االامييز  المعأح

في   ت سننيموفي ممىيو  اااود الرعاع،   المااى توظع  الايهو     يضننمن معاموح  في السننى ت المشىيتإن زيو ح امثي  المعأح 

ر  درع  ممثم  موظمو  الميامع الم وي الاي ارا هو الوسنو ، االماي أجيعي  ف  ؛الرضنويو الاي اؤثع مى  الوسنو  اال ايو  

ن   تمعهن مروكم ، أن زيو ح امثي  المعأح في السننى  ، ا شزاا الشراميترنناعح امرنن اتيت المؤسننسننو   المشىيت يجشسنن 

الوسنو  العامكو  في الاعبن    توم حاسنع  اييسنوها في الاوميت اتياموميت ااتتارنو يت؛  ا(؛  اا يهزح الابنعيعيتالسنيوسنيت،  

في الوظوا السنيوسني؛ ايؤثع مى     الووسيزي  من ثرت  او أفضن  لرضنويو المسنوااح في الميامع؛  عزز فهم  اي؛ العومت  لىموورنا 

الوزامو     الش  منفي    لىوسنننو ع   ار يع ا ما المسنننوهمو  الري مت، اإن روو  ميع عسنننميت،  ايج    أيو ح السنننيوسنننو  العومت

ا شياي و لاعزيز لىوسو  االعيو  االاسو ت، االاي مولك و مو اجموعس في إ وع ا  ااع الرويمت  اأثيعهن العوا ، أمع 

ا كعوومج اليمن ااوسنووي ااعزيز الر عح مى  الرنما    كعوومج م اه أعكع سنواا  كعواان  من    اجع  اعتت الماتت هدت يز  

 ، الد  يه ت إل  ا2025-2022االرااعث من الووزشين االميامعو  المضنني ت    لىماضننععين من ا زمو لالرننعامو  

   يعياي المعوفع االبنموياينمن ام  امرين الوسنو  االبنكوا اال يو  المهمبنت في م  ااسنا امت    ابنمات    اىي يمن أرثع م ت  

  من ارولت  ا ماأارسنن وا  موظمت    ولبننعارت مع(، كSYF لىاوميت    سننكأو داه مؤسننسننت بننكوا  االد   ،  اليمنفي  مشوفظت اعز  ك

 ( DANIDAالاوميت ال اليت ال وموعريت  
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 مقدمة 

هندت شا    اع المعأح اليموينت في السنننننى نت المشىينت، كين الامثين  االاهميز  ينأاي ريز  من كعونومج  اعتنت الماتت ا ايع  

لااضي  مات هو من ال ياح كين الامثي  العسمي لىوسو  في السى ت المشىيت ااأثيعهن ال عىي مى     بكوا سكأ لىاوميتمؤسست  

، في ا2025ر ، ام  ال اعح من أمسن س إل  سنكامكع    لاشريي دلك، أيعي   عاسنت كشثيت كريو ح مسنابنوع مسناارمتالش

 شضعياين في مشوفظت اعز كوليمن  م يعيايناعي ياين  م يعياين

معن   اسننننناون   ا  ؛مامن   مى  أسنننننولينا يمع الكينوونو  الوامينت االرمينتاكينوونو  هندت الاعتنت من ام  موهيينت كشثينت  اتن  يج

الاش يو  الياميت االعركو   اكيووو  أاليت اثووايت يمع  أ لت شا  مبنننوعرت الوسنننو  في السنننى ت المشىيت؛   إل ال عاسنننت 

الثروفيت اا مويت االروواويت العييسننننيت الاي اعيي مبننننوعرت الوسننننو  ال عولت في السننننى ت المشىيت في مشوفظت اعز، اال ما  

سنناعاايييو  لمزي  من المبننوعرت ال عولت في السننى ت المشىيت   المؤسننسنني الد  ااىروت الوسننو ، كواضننوفت إل  ال ع  اات

،  مبننننوعر و   14ا  تمبننننوعر  45، امرن الكشث من الارننننا  إل  الوروزايىسننننو     الماعمرتمروكم   ال، من ام   إيموت  

  االراعاويالسى و  المشىيت من ام  اتساكيون  من مبوعرت 40كواضوفت إل  

موظمو   اممثم   المشىيت، اممثىي    تالسننننى مروكىت معمرت مع وسننننو  في  16  مو يىي:  أ( إيعا بننننمى  الكيووو  ا اليت  

و لايه مع ووبنن و  شرا   ايه  وروز  ؛ امس يىسننو   (ا    الميامع الم وي الاي ارا هو الوسننو ، االمسننؤالين الشراميين

من   %72،  إيموت    امبنوعرت  ومبنوعر    43ت  ااوسنون االرو ح السنيوسنيين اممثم  الموظمو  ميع الشراميت الا ويت اال الي

 2عي يت ا  2مسننناه فت    م يعيو   4المشىيت في   تالسنننى امعأح من   40  بنننوعر  فيه  إلراعاوي  كيون؛ اسنننا(ج   الوسنننو (

في   المعأح اليمويتشا   اع    ميع الموبنناعحامعايعت مراكيت لم كيو  الموبنناعح    فبننمى    الكيووو  الثووايتأمو   شضننعيت( 

سننكامكع   4في      اارامى  ا2025أمسنن س   26يمع الكيووو  في      ممىيتك أات   السننى ت المشىيت كين الامثي  االاهميز   

كوسناا اا ارويو  الاشىي  الماضنامي االاشىي  السنع   لارنويت  الوروبنيت  يىسنو  الا  المروكم  اا اشىي  كيووو   ا   ا2025

الكيووو  شسننا الماتع   ا ورنني اظهوع    و  رمي  االراعاوياا اشىي  كيووو  اتسنناكيون    ، رمواايوكو  مى  ا سننيىت الم ااشت

  جعش  ااض  ايهو  الوظع الاي    ، إن اي  ، فهيالااع ح في هدت الاعتت  اال يت العمعيت  اتتاكوسو    الشضعيتشولت  الا

في   تالوويشالوسنوييت   لىريو ا  ومودج   الاعتت، رمو ااضنمن هد  أا المروكم  ال ع يتالوروبنيت  اليىسنو    أثوو   من المبنوعرين

 مى  الوبع  نماافراه كع  السى ت المشىيت   عاسو  الشولت( 
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، مى  الن اع الشيا  لىمعأح في ا2000، الند  اا امامنو ت في منوا  1325يؤرن  تعاع ميىس ا من الانوكع لمما الماشن ح عتا 

 ما إل  زيو ح امثي  امبنوعرت الوسنو  مى  يميع مسناايو  رنوع الرعاع  اافع  اي  ؛الوزامو  اشىهو اكوو  السنما  الش  من

لاشىي  الار ا االاش يو  في او يد هدت ا يو ح، ت سيمو فيمو ياعىي كامثي  الوسو    مووسكتمشوفظت اعز في اليمن  عاست شولت  

 المشىيت  تالسى بوعراهن في ام

 تمثيل المرأة ومشاركتها في محافظة تعز

سننرون، اايه  رننعامو  بنن ي ح اأزمو  إوسننوويت  اشمى  الوسننو  في اعز اراظوظ و كولاعز، إش ى أرثع مشوفظو  اليمن  

ا اتيو ح مىشاظت في يها  كوو  السنما  مى  العما  و رنما   رنعاكو  ركيعح كسنكا الوزامو  ال ايىت، لروهن أظهعن أيضن  

 ا مش ا    السى ت المشىيتمن هدت اليها ، ت يزا  امثي  الوسو  في 

 الوضع الحالي

 ااعااح مبوعرت الوسو  في السى ت المشىيت من عمزيت إل  وب ت 

 

 التمثيل في السلطة المحلية الرسمية

o  االمحلية الرسمية والهيئات الحكومية محدود  لا يزال تمثيل النساء في السلطات. 

مى  أن امثي  الوسنو  في الهيور  المشىيت العسنميت  أ  السنى و    المووتبنتاا ي الغولكيت العظم  من المبنوعرين في يىسنو   

  وو أثا  كواضنننوفت إل  دلك، اكعز ا  لت الررنننرنننيت الاي يمع  المشىيت العسنننميت االهييو  الشراميت( ت يزا  مش ا   

أهميت امثي  الوسنو  في الهييو  المااى ت لىسنى و  المشىيت، ممو سنيعزز الاوميت المشىيت ايشسنن    الوروزالمروكم  ايىسنو   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

             

 دا  اأثيع راعيتأ ااع 

 مش ا 

                 

                         

          

                           

                      

                                

                        

         

 1325التقدم في تنفيذ قرار مجلس الأمن 
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ممىيت اااود الرعاع  ابننيع الكيووو ، من كين أماع أاعى، إل  أن ضننمون امثي  المعأح يا ىا عفع الامي كين يميع فيو  

 ا عيا اال ما المولي اابييع مبوعرت الوسو  الميامع، ااورت الوسو ، ااافيع ال

أن امثي  الوسنننو  في الموورنننا العىيو في الهييو  الشراميت المشىيت مش ا    عتميال  كيوناؤر  الكيووو  الرميت من اتسنننا

مبنوعرت( كايا  مسنااى مش ا  من امثي  الوسنو   40من أرن    25   كيونمن المبنوعرين في اتسنا %63كبنر  موا، أفو  

 في الموورا العىيو لىمرواا الاو يديت لىسى ت المشىيت في موو رها 

أن وسنننكت ماافرت المسننناييكين من الموو ي الشضنننعيت مى  مش ا يت امثي  المعأح في الهييو     اتسننناكيون أظهع  واويج  

% مى  الااالي  اروو  وسكت ماافرت  57% ا68مسناييكين من الموو ي العي يت، كوسنكت  الشراميت المشىيت أمى  موهو ل ى ال

ىوسنو  في الموو ي  ل  الركيعح  ا ىعو  الالمسناييكين من م يعيت المظ ع أمى  في هدا الرن    ايجعزى دلك مى  ا عي  إل   

اموميت اليمويت الارىي يت، ت سنننيمو في الشضنننعيت مروعوت  كوظيعااهن في الموو ي العي يت، فضنننم  من هيموت ا معات اتي

ع المعأح رروين ضنعيت يشاوج  ايمو  إل  شمويت العي ، إل  يووا الااتعو  الوم يت الاي اجىزا   الموو ي العي يت، الاي اجرنا 

ى ا المعأح كعمنوينت ا   نو  اال كت ااوظيت الموز   رمنو يجشامن  أن اران مشن ا ينت تن عا  المعأح، وايينت  لرىنت فع  الاع

 الماوشت لهو ام  العرا  الموضيت، مومم  آاع يجسها في هدا الاضع 

o    بما كان عليه قبل عشتر   مقارنة   ارتفع مستتو  تمثيل النستاء في المنا تل العليا في الهيئات الحكومية المحلية قلي

 سنوات.

الم وي الاي ارا هو الوسننو  أن امثي   درع  الوسننو  الىاااي اا مروكىاهن من السننى و  المشىيت اممثم  موظمو  الميامع  

مى  العما من زيو ح م   الوسننننو  في ا   الوسننننو  في الموورننننا العىيو لىمرواا الاو يديت لىسننننى ت المشىيت ت  از ا  تىيم  

و مو اسناكع  الوسنو  من ممىيو  اااود الرعاع العسنميت  رمو أر   الوسنو  الموورنا العىيو في الهييو  الشراميت المشىيت، مولك  

 %58ا ي  االزيو ح ال  ي ت في امثي  الوسنو  في الهييو  الشراميت المشىيت  كبنر  موا،    هدتاتسناكيون    بنوعرن فيالىاااي  

المشىيت العسنميت في  اايعها  مبنوعرت( مى  أن امثي  الوسنو  في السنى ت  40من أرن    23   كيونفي اتسنا  و  المبنوعرمن  

  ت  زا  تىيم  

 السنننى تمن الموو ي العي يت أرثع ميم  لىماافرت مى  أن امثي  المعأح في هييو     و  أن المبنننوعر  اتسننناكيون أظهع  واويج  

% 53% ا62من الموو ي الشضنعيت، كوسنكت    و  ت  از ا  تىيم  ام  السنواا  العبنع الموضنيت مروعوت  كولمبنوعر  تالمشىي

 تالمشىي  السى تأمى  وسكت ماافرت مى  أن امثي  المعأح في هييو   م يعيت البموياين    من  و  المبوعر    مى  الااالي  اسيى

اعا ومو  في اعييوو  الوسننو  في موورننا تيو يت عفيعت الم يعيت   بننه   ، شيث  ت  از ا  ام  العر  الموضننيم يعياهن    في

ابنوعك الوسنو  ك عوليت في إ اعح سنات مرواا او يديت، هي: مراا الثروفت، امراا  فالمسنااى ام  السنواا  الرىيىت الموضنيت،  

  ،امراا البؤان الروواويت   الاعىيا، امراا الروومت االايوعح، امراا الاايكو ،الاعكيت االرشت العومت االسرون، امراا  

 رمو ابغ  الوسو  موورا عؤسو  أتسوا اسرعايعا  في معظا المرواا الاو يديت 

 المشاركة في السلطة المحلية الرسمية

o   ا ما تكون مشاركة النساء في السلطة المحلية الرسمية محدودة، ولا تسمع أ واتهن بالكامل.غالب 

مى  أن مبنوعرت الوسنو  في السنى ت المشىيت العسنميت مش ا ح   الوروزفي يىسنو     و  المبنوعراا ر  الغولكيت العظم  من  

المايدعح كعمي، االرااوين االمموعسنننو  معات الارىي يت  كسنننكا ميمامت من العاام  ابنننم  الرنننعاو المسنننامع، اا 

 الامييزيت 

  لسنى ت المشىيت العسنميت مش ا ح  كبنر  موا، أفو  أن مبنوعرت الوسنو  في ا  االراعاوي  كيوناؤر  الكيووو  الرميت من اتسنا

( كايا  مسنااى مش ا  من مبنوعرت الوسنو  في السنى ت مبنوعرت 40من أرن    19   كيونفي اتسنا و  من المبنوعر  48%
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من الموو ي العي يت إل  الماافرت مى  مش ا يت مبنوعرت المعأح في السنى ت المشىيت   و  مي  المبنوعراالمشىيت في موو رهن   

في  المعأحمى  الااالي  ت  يعزى دلك إل  أن    %37ا  %57، كوسنكت  من الموو ي الشضنعيت  و  العسنميت أرثع من المبنوعر

ا أركع لوسنو  في الموو ي العي يت تيا   و مو ااايه امولك  ا  ؛ ع  أركع في الاعىيا االمبنوعرتعكمو اشظ  كالمعارز الشضنعيت  

كسننننكا زيو ح ال رع، اتىت الارننننا  إل  الا مو ، االازامهن ا تاى كولعو ا  الارىي يت، ممو ييع   عيرهن وشا الامثي   

 أرثع رعاكت 

o  القرار.، مع تأثير محدود على ديناميكيات السلطة واتخاذ رمزيةمشاركة النساء في السلطة المحلية الرسمية هي 

درع  الوسننننو  الىاااي اا مروكىاهن من السننننى و  المشىيت اموظمو  الميامع الم وي الاي ارا هو الوسننننو  أوه عما ايا   

 و مو اكر  عمزيت، مع اأثيع ضيي  مى  ممىيو  اااود الرعاع الوسو  في السى و  المشىيت، إت أن أ ااعهن مولك  

في ابنننعيعو     كوا  أن م   الوسنننو  في الميولس المشىيت موا ض، مع ميوا    يتاكرال عاسنننت الماؤر  الكيووو  الماوشت من  

السنى ت المشىيت اضنمن  ما ااعزيز فع  الوسنو  في الويوح االمبنوعرت في الميولس المشىيت، مث  إلزاا ا شزاا كاش ي   

 وسكت من الوسو  في تاايا المعبشين أا ااري  وسكت من المروم  المشىيت لىوسو  

o عما كان عليه قبل عشر سنوات. اركة النساء في السلطة المحلية الرسمية ارتفع قلي   مستو  مش 

ابنيع ا  لت الررنرنيت الاي يمع  ام  مروكم  مع وسنو  من السنى و  المشىيت اموظمو  الميامع الم وي الاي ارا هو  

،  يعيو  المرواا الاو يديت لىسننى و  المشىيت في المالوسننو  إل  أوه كولعما من زيو ح م   الوسننو  في الموورننا العىيو في  

 و مو ياا اساكعو  الوسو  من ممىيو  اااود الرعاع العسميت مولك  

% من  65أر   المبنوعرو  في اتسناكيون الزيو ح ال  ي ت في مبنوعرت المعأح في السنى و  المشىيت  اكبنر  موا، اافر   

عرت المعأح في السنى ت المشىيت العسنميت في موو رهن ت  زا   كبنر  ( مى  أن مبنومبنوعرت 40من أرن    26المبنوعرو   

  يت  اروو  وسنكت ماافرت المبنوعرو  من الموو ي العي يت مى  هدت الزيو ح ال  ي ت أمى  مروعوت  كوظيعااهن من الموو ي  

 % مى  الااالي 58% ا71الشضعيت، شيث كىغ  
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 المناطق الحضرية: الفرص والعقبات

و مو ااايه الوسنو  كييت أرثع مم مت لىمبنوعرت في الشارمت المشىيت  يوكع دلك من م ح في الموو ي الشضنعيت من اعز، مولك  

 ماام :

كننولرعا ح    التعليم: • اعا ننوو معنن ت  االمننوا 

 فع  اعىيميت ماوامت االراوكت، ااافع 

زيننو ح الامي كننولمعننوييع الارنن ميننت    :الوعي •

 اشرا  المعأح  لىواو اتيامومي

شضننناع وبننن  لىموظمو     المجتمع المدني: •

الاي ا افع من امرين المعأح ااافع مورنو   

 لىمبوعرت 

و ك ع  أفضن  لىشرنا  مى  الاعىيا،   ااماع الوسنو  في الم ن ممام 

ممو يعزز الا ريع الور   ل يهن ايعفع من ت عاهن مى  المبننننوعرت  

في الشااع السننيوسنني  مماح مى  دلك، ف ن ا ممهن مى  معوييع  

و ياشن ى الرننننناع الوم ينت الارىين ينت  ا   ميالواو اتيامنو رثع ارن من 

ايبنننيع مى  تكا  الميامع لىمعأح في الموورنننا الريو يت  رمو أن  

و كنولا ا همينت من ام    ايا  موظمنو  الميامع المن وي يافع  ممن 

أوبن ت الموورنعح االا عيا افع  الااارن ، ممو يزي  من امرين  

  تىيالمش السى تالمعأح لىمبوعرت في هيور  

 

 مى  العما من هدت المزايو، ت ازا  الوسو  في الم ن ياايهن مركو  ركيعح:

اريي  الارننننا  إل    شتتتتتبكات محدودة: •

البنكرو  السنيوسنيت المؤثعح ا اايع اااود 

 الرعاع 

م ا المسوااح في الارا     يد الموارد:يقت •

إل  المااع  الموليت اال ما ا سننننوسنننني  

 لىشمم  االمكو عا  السيوسيت 

اشيزا  ميامعينت    الحواجز الاجتمتاعيتة: •

مسنننامعح امموعسنننو  امييزيت اعيي ار ا  

 الوسو  في الموورا الريو يت 

و منو اااينه  ازينو ح الامي، منولكن   اعا نوو مسنننننااى الاعىياشا  مع  

رنعاكت في اااعا  البنكرو  السنيوسنيت العاسنات    نفي المالوسنو   

في الارنننننا  يشن  من    الررننننناعالاي يهيمن مىيهنو العينو   هندا  

الرعاعا  السنيوسنيت االارنا  إل  موورنا  مى  الاأثيع في   نت عاه

المااع   الارنننا  إل  الا وا  في    مماح مى  دلك، ف ن  السنننى ت

  المزمت  الاسنننننوي  المنولينتي ارعن إل    إد ، يزي  من شعمون الوسنننننو 

لىمووفسننت ك عوليت في الشمم  السننيوسننيت أا او يد مبننوعيع ميامعيت  

مؤثعح  الاغىنا مى  الاشيزا  اتيامنومينت المايندعح كعمي ت يزا   

الدراع  ا مسنامعح لاعزيز المسنوااح كين  ا، يا ىا يها   و مسنامع  اش ي  

 اماايهت المااتت الامييزيت  اااووث 

 

  

مشاركة النساء في الحوكمة المحلية عبر  

 المناطق الحضرية والريفية في محافظة تعز 
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 المناطق الريفية: تفاقم التحديات

و اش  كبننر  ركيع من  اعز كييت أرثع اش ي  مشوفظت  مى  مرس الموو ي الشضننعيت، ااايه الوسننو  في الموو ي العي يت في  

   هدت الاش يو  مايدعح في:تالمشىي ترمامبوعراهن في الش

مش ا يت الارننننا    التعليمي:  تفاوتال •

منعننن ت   ااعان نننوو  النينيننن   النانعنىنينا  إلن  

 ا ميت كين الوسو  

التقليتتديتتة   • الاجتمتتاعي الأدوار    :للنوع 

عاسنننات اري  الوسنننو  في   ارىي يتمعوييع  

ا  ااع الموزليت ااش  من مبننننوعراهن  

 العومت 

 ت المنولين  الاكعينت  الاقت تتتتتتادي:  التبعيتة •

يشن  من فعا  ا سنننننعح الندراع، ممنو   

في اااود   ت عاهنا ت الوسننننو اسننننارملي

 الرعاع 

يجؤ   ور  فع  الاعىيا في المونو ي العي ينت إل  اسنننننامعاع شىرنت  

فوعا وو مع ت  ا ميت  ؛ م عمت من الشعمون الد  اعووي موه الوسنو 

يجشن   من تن عاهن مى  الارنننننا  إل  المعىامنو ، افها شراتهن،  

اري  ا  ااع الارىي يت    ، رمورت ال ع ولت في العمىيو  السنيوسنيتاالمبنوع

و أن  مبننوعرت الوسننو  أرثع، شيث يااتع موهن مولك    لىواو اتيامومي

اع ي ا الايت لىمسؤاليو  الموزليت مى  المبوعرت العومت  اتمامو   

  ناتتارنننننو   مى  أفعا  ا سنننننعح الندراع يرين  أرثع اسنننننارملياه 

مى  الن فنوو من    نتن عاهمى  ااانود الرعاع، ممنو يعيي    ناتن عاه

 الاورت االمسوهمت في اوميت الميامع  نمرولشه

 

o .تشارك النساء بنشاط في السلطات المحلية والهيئات الحكومية في المناطق الحضرية والريفية 

مع  ام  مروكم  مع ممثىين من السنى و  المشىيت في الموو ي المسناه فت إل  مبنوعرت  ابنيع ا  لت الررنرنيت الاي يج

المعأح ال ع ولت في السننننى و  المشىيت في ر  من الموو ي الشضننننعيت االعي يت  ف ي م يعيت المظ ع، ابننننوعك المعأح في 

 و  مش ا  لىغويت  إد ياي  سني اون في الميىس المشىي لىم يعيت، اابنغ   الشرامت المشىيت امرواكهو الاو يديت، الرن مى  و

، فابننوعك المعأح ك عوليت في إ اعح سننات مرواا البننموياينم ح سنني ا  موورننا تيو يت في مرواكهو الاو يديت  أمو في م يعيت  

يت المعوفع، رن ع  تعاعا  او يديت، رمو ابنغ  مورنا عييسنت تسنا اسنرعايعح في معظا هدت المرواا  امؤاعا ، في م يع

كاعيين سنني ا  في موورننا م يعا  لمرواا او يديت  مث  م يعح تسننا بننؤان المعأح في مراا الميىس المشىي لىم يعيت، 

ت ع  مرا  مم   مرا  مؤتات اليسننن   ايمت( مع راا ع وسنننوييت في  ام يعح مراا الثروفت كولم يعيت(  إضنننوفت إل  دلك، اج

 الم ويت مراا الموليت اا شاا  

تو ح السنى و  المشىيت الدين بنوعراا في المروكم  العييسنيت أن العركو  الاي اشا   ان مبنوعرت المعأح كبنر  روم    يعى

الشزكيت لىاعييوو  المشىيت، امو ا  اارولي     المشورنرنتفي الاعييوو  المشىيت ابنم ، مى  سنكي  المثو  ت الشرنع، وظوا  

الاي اااافي مع هيمونت الندراع ااسننننناكن ا ها، اور  الاكعح االمهنوعا  المزمنت لاالي المعأح الميامع اليموي المشنوفظ  

موورنا تيو يت كسنكا ور  المؤهم  االا عيا المزمين لىمعأح العومىت لارنك  توي ح فعولت، كواضنوفت إل  ايا  مركو   

 اتارو يت اباريت او سيت اتوواويت اش  من مبوعراهو ال عولت الرومىت 

ون تو ح السنى و  المشىيت الدين بنوعراا في المروكم  يعار ان أن مبنوعرت الوسنو  في الشرامت المشىيت في مشوفظت اعز ر

٪ 30من ام   ماح ا شزاا السننيوسننيت لا عي  وظوا شرنن     -اورننت في سننيو  الرننعاو المسننامع    -يمرن اعزيزهو  

الد  اا كمايكه اروسنا السنى ت   المشورنرنتت ضنمن إ وع وظوا  لىوسنو  مو  اعبني  الراا ع لىموورنا الريو يت الأا الااظي

آموت لىوسنو ، اإوبنو  كعامج لكوو  الر عا  االامرين اتتارنو      و  مم    كواضنوفت إل  العم  مى  اافيع كييا2013مود  

 وو  الميامع ، ااعزيز الامي الميامعي من ام  شمم  الااميت كأهميت  اع المعأح في اااود الرعاع االسما اكهنل
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 التهميش 

المشىيت من اهميز  ركيع  ابنوم ، شا  أن م ولكهن ت اج عح ات اجسنمع  اشا  مو  اوااوكهن أا  السنى تاجعووي الوسنو  في  

ااايوعهن لموورننا مىيو، ت  اجهم ز أرنناااهن  اا  الميولس المشىيت أا المرواا الاو يديت، ات  ياايهن اش يو  في او يد  

مع  ام  المروكم  اي الرويا مى  الواو اتيامومي، شيث   زالاميي  الوروزىسو   سيوسواهن  اجكعز ا  لت الررريت الاي يج

اجعووي الوسنننو  من امييز ايامومي اثروفي مسنننامع  مماح مى  دلك، أ ى الوزاو المسنننى  المسنننامع االاغيعا  في الكييت  

ابنيع    ال يويت، كمو في دلك ارنوم  الا وا ال يوي الما عت، إل  اهميز الوسنو ، شيث ااععض كعضنهن لىاه ي  االعوت 

 مث  ااتع أن ااال  الوسنو  عمويت ا   و      عيتالكيووو ، من كين أماع أاعى، إل  ضنعاعح معوليت الرناع الوم يت اليو

اال كت ااوظيت الموز ( الاي اجعيي المسننوااح في العمتو  ا سننعيت، ادلك من ام  او يد سننيوسننو  بننومىت امكو عا  

 يت شا  أ ااع امسؤاليو  العيو  االوسو  في ا سعح االميامع لىااميت مرممت لىاعوم  مع المااتت الوم 

السنننننى ت ت م  الوسنننننو  الماي أيعي  معهن مروكم  من السنننننى و  المشىيت ممشظو  ااعىي كامثي  المعأح في هييو   

ام  الامثي       اابنيع الكيووو  المسنااىرنت من هدت الممشظو  إل  أن أ ااع المعأح في السنى ت المشىيت ااش   منالمشىيت

و لىوسنو  لاالي أ ااع مومت مش  ح، إت أن اأثيعهن مى   يووميريو  السنى ت  االاهميز في آن  ااش ، شيث أاوح الوزاو فعرن 

و مولي و ا ي و  فوارننننوع الرعاع ت يزا  مش ا  ا  اابننننيع الكيووو  إل  أن اليها  المكدالت ل ما مبننننوعرت المعأح اا ىا  مم 

الضنوعح الاي   الارىي يت  و  الر عا ، اضنمون امثي  فع و  مى  يميع المسناايو ، اماايهت ا معات الثروفيتاسنيوسني و تاي و لكو

 اراض أ ااعهن العومت 

أن ال ما المؤسنسني   اتسناكيون العتمييج وتا ال ما المؤسنسني المش ا  من اهميز المعأح الرويا  ااؤر  الكيووو  الرميت من  

% 50 أ  الا عيا االاماي  االموورنعح االشمويت( الد  ااىروت الوسنو  في السنى و  المشىيت مش ا   في المااسن ، أفو   

 ( كمسااى مش ا  من ال ما المؤسسي الد  ااىروت الوسو  مبوعرت 40من أر   20  كيونمن المبوعرو  في اتسا

مع  ام  المروكم  ايىسننو    إل  أن  اع المعأح في السننى ت المشىيت في اعز، ت الوروز  ابننيع ا  لت الررننرننيت الاي يج

ازاي  مبنوعرت الوسنو  في الموورنا  سنيمو في ظ  الوزاو ال ايع، يجظهع رناعح معر ح من شيث الامثي  االاهميز  فكيومو ا

و مو ياايهن مركو  ركيعح اشا   ان مبننننوعراهن الرومىت ااأثيعهن  ايا ىا الارنننن   الريو يت واييت  لىوزاو، ف وهن مولك  

لهدت الاش يو  كد  يها  بننننومىت لاعزيز امثي  المعأح امبننننوعراهو اشموياهو من العوت االامييز  ايجسننننى  امايو  إش ى 

هدت ال عاسنننت، الضنننا  مى  وم  الاه ي ا  الرويمت ضننن  الوسنننو  في   أثوو  او يد الد  اا  لوسنننوييت في م يوت اعز،  الريو ا  ا

 الا مت العومت  ايى   هدا الش ث المأسوا  اتواكوت إل  ضعاعح شمويت ا ما الوسو  في هدت الموورا 

مع  ام  المروكم  ايىسننو    ضننا  مى  أسننكوا الاهميز، كمو في دلك، مى   الالوروز  اجسننى  ا  لت الررننرننيت الاي يج

 سكي  المثو  ت الشرع، مو يىي:

ت ازا  ا  ااع اليو عيت الارىي يت اا معات الثروفيت االااتعو  الميامعيت اش  من ارا  المعأح   المعوقات الهيكلية: -

 إل  الاعىيا اال ع  اتتارو يت االمبوعرت السيوسيت 

لرثيع من الوسنننننو  شراتهن افعرنننننهن، اي ارعن إل  المهنوعا  االمااع  المزمنت ايهن  ا  نقص الوعي والتمكين: -

  السى ت المشىيتلىمبوعرت ال ع ولت في 

ااايه الوسنننو  أبنننروت  مااى ت من الامييز االعوت، كمو في دلك العوت الموزلي االاشعز اليوسننني   التمييز والعنف: -

 االريا  الم عاضت مى  شعراهن اشعيت الاعكيع 

اىي الرنعاو المسنامع كييت من اوع اا ا من ام ا اتسنارعاع، ممو زا  من اريي     الاستتقرار الستياستي وال تراع: عدم -

  تالمشىي ترمات عح المعأح مى  المبوعرت في الش

 

 التهميش 
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اجهم ز الوسنننو  في الشرامت المشىيت كبنننر  ركيع اروم ، ات اج عح م ولكهن ات يجسنننامع إليهو  إن وظعح العيو  إل   

 1 معأح العومىت معيكت، فعى  سكي  المثو ، لمودا اعم  الوسو ؟ال

- - - - - - - -  

امااتع رنوع الرعاع تضنيت بنويرت امعر ح، ااأثع كعاام  اش   من مبنوعراهو     السنى ت المشىيتيجع    اع المعأح اليمويت في   

أن اليمن ل ولمو مجعف  ك اع المعأح فيهو، ات  أ   اش يو  م ي ح إل  اهميز  اعهو في الات  العاهن، مى  العما من  

 2 ااجع   المىرت كىريس االمىرت أعاى مثولين كوعزين مى  دلك 

 

 تأثير استبعاد النساء من السلطة المحلية

اتسناكعو   إن اسناكعو  الوسنو  من موورنا السنى و  المشىيت له ا اميو  ركيعح مى  الشارمت االمسنو لت ايها  السنما  هدا 

 و فعوليت ابماليت ممىيو  اااود الرعاع ت يرعس فر  م ا المسوااح، ك  يراض أيض  

 ضعف الحوكمة

اجر  ا الوسننننو  ايهو  وظع اشىات  فعي ح لرضننننويو الشارمت ك ضنننن  ايوعكهن  الشيوايت    غيال وجهات نظر متنوعة: ▪

و الآعا ، مو يج ضي إل  سيوسو  أت  بماليت   المااى ت  ايجؤ   اساكعو هن  إل  الش   من اوا 

روم    يجؤ   م ا إبننعاك الوسننو  في موورننا السننى ت المشىيت إل  فبنن  اليمن في اسنناغم   عدم استتتل ل المواهل: ▪

اه   إمرووو  سرووه  ااكر  مهوعا  الوسو  امااهكهن  ميع مجساغى ت، مو ت  يجضعت وظوا الشارمت كعم 

اجالي الوسنو  اهامومو  أركع لىرضنويو اتياموميت رولاعىيا االعمويت الرنشيت    محدودية التركيز على القضتايا الاجتماعية: ▪

 الشيايت ت  ت اشظ  كوتهاموا االمااع  الروفيت  اعمويت ا سعح  ايعوي اساكعو هن  أن هدت الميوت  

 انخفاض المساءلة

، ممو يؤ   إل  سيوسو  ت  السى ت المشىيتار  اشاموليت امثي  ايهو  وظع الوسو  ااشايويواهن في   انخفاض التمثيل: ▪

 اعولج كبر  روم  باام  يميع الماا وين 

ا، لرول  مرول   في ميوا الوسنو  من مااتع    توزيع غير عادل للموارد: ▪ رنوع الرعاع، ت  يران اازيع المااع  موشوز 

و   ت اااافي مع اشايويو  السرون ممام 

مولك و مو ا ولا الوسننو  كولبنن وفيت االمسننو لت في الشرا  ات  يؤ   اسنناكعو هن إل  ضننعت العتوكت   انعدام الشتتفافية: ▪

 ازيو ح فع  ال سو  

 عرقلة جهود الس م

مشاعيت في كوو  السنننما من ام   اعهن راسننني و     االوسنننو  أ ااع   ىعا مولك و مو ا  النزاعات:فرص ضتتتائعة لحل  ▪

 اموورعا  لىشااع  ايجش   اساكعو هن من إمروويت إ م  مكو عا  سما مسا امت 

لرويا مى   ت  يؤ   اسناكعو  الوسنو  من السنى و  المشىيت إل  ا وتا العوت ا  تزايد العنف القائم على النوع الاجتماعي: ▪

ا لرىنت المونورنننننعا  الرنو عا  مى  معنولينت هندت الرضنننننوينو اإم نويهنو ا الاينت ضنننننمن هينور    الواو اتيامنومي، وظع 

  ترماالش

الند  يسننننناكعن  الوسنننننو  ا معات ا كاينت اااام  ماازين الراى، ممنو   ترمنايجعزز هيرن  الش اخت ل موازين القو : ▪

 يميع أفعا  الميامع  يجرع ا اشريي سما  ايا يعا  كولو ع مى 
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 المشاركة في عمليات الس م

o   تشتتارك النستتاء في تعز بنشتتاط في بناء الستت م والوستتاطة وتنمية المجتمع على المستتتو  المحلي، مما يظهرن

 مهاراتهن ومشاركتهن.

مع دلك، مولك و مو ا ارع هدت المبوعرت ميع العسميت إل  الهيور  العسميت االسى ت المزمت اش اث اغييع مىماس  مى   

المسااى المشىي، اجع   الوسو  في رثيع من ا شيون رووعو  السما ا كعز، إد يورىن اتشايويو  الشريريت لىميامعو  المشىيت  

الاغييع مى  مسااى الميامع  ابيع ا  لت الررريت الاي    اتيو ح  لوزامو  الميامعيتش  ا  من ام إل  رووعي الرعاع،  

مع  ام  مروكم  مع وسو  من السى و  المشىيت اممثم  من موظمو  الميامع الم وي الاي ارا هو الوسو  إل  أن   يج

ا مشاعي و في مكو عا  السما البعكيت، شيث يوظمن شااع ا  ميامعيت اي افعن من اتت إ م   الوسو  في اعز لعكن  اع 

روفيت   ميع  السيوسو   اروع  العسميت  السما  م واضو   في  مبوعراهن  ازا   ت  دلك،  مع   الووع  

وابنيع ا  لت الررنرنيت  ا إل  ايا  الع ي  من ترن  الويوح الاي اجظهع اأثيع المعأح مى  المسنااى المشىي  امن    أيضن 

 ت الشرع: أمثىت هدت الويوشو ، مى  سكي  المثو 

 ق ص نجاح من المناطق الريفية في محافظة تعز

ازاع الموو ي العي يت في مشوفظت اعز، اليمن، كرر  ويوح مىهمت، اجكعز كبر  او   اع المعأح في اوميت الميامع  
 اش  الوزامو   افيمو يىي كعض ااويوزا  الكوعزح: 

 مديرية المعافر 

 مشاركة المرأة في المجتمع 

، شيث ممىن راسي ت لش   السى ت المشىيتم يعيت المعوفع، اض ىع  الوسو  كأ ااع  مهمت في المبوعرت الميامعيت افي  
 الوزامو   مى  سكي  المثو : 

ا مشاعي و في الاسو ت لش  وزاو  شا  عرت ال عيي المؤ   إل  سا  الوبمت   •  لعك  السي ح عاضت المبمع  اع 

 كت  يوزاو  ياعىي ككيع  في ووشيت الرم  سوهم  السي ح كبعى الروا  في ش  •

   ترون لىسي ح ويوح الروا   اعٌ أسوسي في اسايت الوزامو  الماعىرت كمبوعيع الميوت في مو رت الرو  •

لمعوليت ااتت عاااا المعىمين من ام  إوبو  رو ا   ايع ، ممو مر ن   ا 2017رمو تو   هؤت  الوسو  مكو عح  في موا 

موظمو  مث  مؤسست بكوا بيكو لىاوميت اأارس وا  اعٌ  الالمعىمين من ماارىت ممىها  رون لىا عيا اال ما المر ا من  
 مشاع  في هدت الويوشو   

 الحوارات المجتمعية ومشاريع المياه 

عيت مشىيت لش  وزاو   اي  ا م  شا  مبعاو ميوت بكو  رىيكت  اأ   يها هو إل   شااعا  ميام  الروا  شب   كبعى  
و  ارون م اوح الويوح ها المبوعرت البومىت لىوسو  امهوعا  كبعى اتساثووييت    35إمو ح إشيو  المبعاو كع  ااتت  اا   موم 

 في الااار   

 المشاركة المجتمعية والسياسية 

 لدعممبادرات التماسك الاجتماعي وا

في م يعيت المعوفع، عرز  المكو عا  مى  ال ع  االاموسك اتيامومي االووزشين االاعىيا  امى  العما من الاش يو ،  
 الشزكيت، فر  رون ال افع الدااي لىميامع ها المشعك العييسي لهدت الويوشو    المشوررت مث  وظوا 

 



 2026 - دور النساء في السلطة المحلية  – ورقة موقف          11

 الشمايتين مديرية 

 القيادة الثقافية والتنموية 

   ا 2023شرر  هيوا مك  الله، م يعح مراا الثروفت، إويوزا   كوعزح من ام  تيو اهو لىيوت ال ويت ام ا  ا ت اساعاايييت لعوا  

رمو تو   مكو عح وسوييت لا عي  معرز ا سع الموايت، اتو   فعت و لامثي  اعز في المهعيووو  الثروفيت  ااجع   يها هو في  
 كع مبوعيع الاوميت ي يعح كولثوو   ش   الوزامو  الميامعيت م 

 الابتكارات الإدارية 

مراا الروومت االايوعح، في اش يث أوظمت المراا من ام  إوبو     سرعاوعيت ويش  عيمو مك  الشىيا بمسون، العومىت في  
 توم ح كيووو  ااوظيا ا عبيت  ات  أ ى ارميمهو مى  اا ي الاش يو  إل  اشسيوو  مىشاظت في ا  ا   

 حالف السياسي النسائي الت

الد  يه ت إل   مج أراا   البموياين  م يعيت   في الوسوييت، اها ا ا  من وامه  الووب و  اشولت ا شزاا  ، أ ىر  
السيوسي الد     الاأثيعالوسو  في ا شزاا السيوسيت  ااؤر  هدت المكو عح، الم مامت من موظمو  الميامع الم وي، مى   

   المسااى المشىي االا وي  مى  يمرن أن اموعسه المعأح 

ااض  هدت الرر  من مشوفظت اعز الراح الاشايىيت لىمكو عا  الميامعيت اا  ااع المشاعيت الاي اىعكهو المعأح في اعزيز  
 الاوميت االسما  

 في محافظة تعز حضريةق ص نجاح من المناطق ال

الشاايز ات  من إسهومو  يىيىت لميامعواهن  اجكعز هدت  به   مشوفظت اعز في اليمن تر  ويوح كوهعح لوسو  رسعن  
 الرر  مثوكعح الوسو  اتااهن ارما هن، الىاااي اش  ين ا معات اتياموميت اأش ثن اغييعا  مؤثعح  

 : رائدة في السلطة المحلية هان المشهريالشهيدة إفت

 ليم  مى  مزيماهو ابيوماهو  فعما ماايهاهو    إل  مورا تيو   في السى ت المشىيت  هون المبهع اجع   عشىت السي ح إفا
إل    ويوشهو  يجعزى  المعأح   ار  ا  اعيي  مو  مولكو   الاي  الميامعيت  االارولي   العو ا   ايه  في  الاش يو ، رم    من  الع ي  

الوظع  ارميمهو العاست مى  ماارىت العم  عما العركو  اليسيمت  اجىها تراهو الرثيعا  لىسعي وشا أ ااع تيو يت كغض  
 من الااتعو  الميامعيت  
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 المياه  إمدادات  : رائدة في مجال استعادة بريالأستاذة ع  الأغ

اعز من ام   اعهو المشاع  في اساعو ح  م يوت  إسهومو  يىيىت في السما االكويت الاشايت في    ع  ت  م  ا ساودح مم ا مك
االمؤسسيت مى  ش  ساا ، أثعٌ كولاٌ مى  الم يوت  ات  اساو  ويوشهو إل  إيمووهو  إم ا ا  الميوت  رون ليها هو، الباريت  

كرضياهو، اامرين المعأح، ااعواوهو مع من يبوعراوهو عؤياهو  ايجيس   ممىهو تاح اليها  اليموميت اأهميت  اع المعأح في  
 الشرا  

 اني: منا رتان لحقوق المرأةوالسيدة  باح راجح وأماني الجب

ا مشاعي و في ش   تضويو الوسو  المعو و ، مجظهعح  الازامهو كولع الت االمسوااح  اكولمث ، ممى   لعك    السي ح ركوح عاي   اع 
اوي، الووب ت في ميو  شرا  المعأح دا  ااموتت، كم رى  لى فوو من هدت ال يت المهمبت  ات  اايه  رىاو  اأمووي اليك 

ا لىرما  االا ووي في سكي  شرا  المعأح  السي اين اش يو  ميامعيت ااغىكاو مىي  هو، لاجركشو عمز 

 مشاركة المرأة في التخطيط التنموي

اتياموميت   الاوميت  ا ت  مث   االاومايت،  الابغيىيت  الا    إم ا   في  كوبو   اعز  مشوفظت  مراا  في  الوسو   بوعر  
كول ما ااتىيمي اال الي،   كولرااوين ال اليت، مث  الرعاع  ااتتارو يت  اعزز ويوشهن  الد     1325االموورعح، ااتلازاا 

يؤر  مى  مبوعرت المعأح في السما اا من  اعما أن ال ما الىايساي المو   رون يمث  اش ي و، إت أن يها هن اجكعز  
 ال اع المشاع  لىمعأح في ريومت اساعاايييو  الاوميت  

 والتأهيل شادية محمد سعيد: مؤسسة مركز الحماية  

، افااش  بو يت مشم  سعي ، مضاح الميىس المشىي في تضو  المظ ع،  الاو  كولوسو   اسايوكت  لا ييع سين المعرز 
ا لىشمويت االاأهي  موا     يافع المعرز المأاى االا عيا االاأهي  االامرين لىوسو  الماضععا ، كمن فيهن  ا2019معرز 

  امن ماام  الويوح امي فعيي العم  اا وويه، االاعوان مع مااىت اليهو ،  الووزشو  االمعو و  االووييو  من العوت
ىشت لمث  هدت المعارز في ظ  الظعات العاهوت    االشويت المج

 القاهرة  مديرية القيادة النسائية في  

و مىشاظ و في الشيوح العومت، شيث بغىن موورا  في المؤسسو     مى  م ى العر  الموضي، شرر  الوسو  في تضو  الروهعح ار م 
اا ساا  االسى و  المشىيت  يعا  امثيىهن  بكه الروم  في هدت الميوت  إل  ش  ركيع إل  كعاز الريو ا  الوسوييت في  
موورا مىيو، مث  مورا الم يع العوا  ايعرس هدا الاشا  ازاي  الركا  اال ما لىريو ح الوسوييت في الميوت  الاي روو   

ا مى  العيو     شرع 

س   تر  الويوح هدت من مشوفظت اعز تاح المعأح اإمرووواهو مو مو اجاوح لهو ال عرت لىريو ح اإش اث اغييع إييوكي   ااجي
 ااجبر   إويوزااهن  مووعح أم  اار ا لمييو  الرو مت  
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 نماذج من القيادات النسائية الناجحة 

 1دراسة حالة فردية 

مورا الم يع العوا للإ اعح العومت لاوميت المعأح في    ابغ    ، اهي توي ح ماميزح شورىت مى   عيت المويسايع، نجاح حميد

المشىيت كمشوفظت اعز   السى ت  ك ويوزا  ركيعح ااش يو     االيهو هدا المورا أعكع سواا   ات  اميز  فاعح    مود مراا 

 مىشاظت  

 تنمية المرأة  مجال  إنجازات في

إل  إوبو  إ اعا  لاوميت المعأح في الع ي  من الموو ي العي يت، ك ما من موا ى الاوميت السيوسيت امؤسست    نجاحأ   تيو ح  

في  ا لموويت  ات هكيعم لىوسو   كيووو  بومىت  توم ح  اإوبو   اا اعا ،  م يع   ت عا   كوو   في  ركيع  كبر   أسهم   ات     

 تيامومي  المشوفظت، اريومت مر افت مبوعيع لىاا ي  اتتارو   اا 

اعز   لمشوفظت  ااتتارو يت  اتياموميت  الاوميت  المعأح ضمن ا ت  ا ت  إم ا   في  مبوعراهو  اتساعااييي  يجكعز  اعهو 

، ممو سه   الااار   االاعوان ال الي  موظمو  امراا ازاعح الاا ي ال(  ات  شظي  هدت العمىيت كعمويت  ا2024-2026 

مساايين المشىي اال الي  ارون لى ما االموورعح ااتىيميين اال اليين  اع شوسا  مع اليهو  المووشت ارووو الرعاع مى  ال

 في ويوشهو  

كاكعح تيو يت ماميزح، شيث بغى  مورا الم يع العوا للإ اعح العومت لاوميت المعأح في مراا السى ت المشىيت    نجاحااماع  

 كمشوفظت اعز لم ح أعكع سواا    

 التحديات والعقبات

الرعاعا  أشيوو و كسكا الريا  الموليت  كعض مركو  إ اعيت اموليت  فر  اع ى     نجاحمى  العما من هدت الويوشو ، اايه   

الوويمت من و عح المااع  اضعت الاوسيي كين السى و  المشىيت االيهو  المووشت  إضوفت  إل  دلك، ت يزا  ميوا البعارو   

 ين في ميو  شرا  المعأح يبر  موير و يامي و  الشريريت كين موظمو  المعأح االعومى

 تجاوز العقبات 

ك مروويت ايواز الاش يو  من ام  الموورعح االاوسيي االااار  االسك  الروواويت  ااؤر  مى  أهميت اهييت    نجاح اؤمن  

يعيت االمشوفظت، اإم ا   كييت بعارت سىيمت  ايبم   اعهو اا اع  اااود الرعاعا  الماعىرت كاوميت المعأح مى  مسااى الم  

 الا   االسيوسو ، االاوسيي مع الموظمو  االيهو  المعويت  

 التحديات الاجتماعية والثقافية 

ابر  العاايي اتياموميت االثروفيت، مث  الا وا ال يوي الما عت االعو ا  الارىي يت، اش يو  ركيعح أموا مبوعرت المعأح  

و ت يعاعض مى  مبوعرت المعأح، ايمرن معوليت هدت    امع دلك، ابيع ويالسى ت المشىيت في   وح إل  أن الميامع ممام 

 العاايي من ام  الااميت االاثريت  

 المعوقات المؤسسية 

هدت   المعوليت  الرااوين   ا كيي  ر ويت  ام ا  لىعيو ،  الماشيزح  االرعاعا   الميزاويت،  المؤسسيت ضعت  الاش يو   ابم  

 االىااي ، ا ما تعاعا  ا ما الماش ح، ااافيع ميزاويو  ابغيىيت روفيت لىوسو   المبرم ، ييا إو ود الرااوين  

 تحديات الموارد والقدرات 

ال اليت االمشىيت،   الموظمو   البعارو  مع  كوو   المعأح  ايجع    الر عا  مبوعرت  كوو   المااع  اضعت كعامج  يجعيي ور  

 عاايييو  أسوسيت لايواز هدت المعاتو   اا ايع كعامج امرين المعأح، اال فوو من شراتهو، اسا

 نماذج من القيادات النسائية الناجحة 
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 الدعم المؤسسي 

المشىيت شولي و مى  مبوعيع مث  الا عيا االااميت االكعامج الاعىيميت  امع    ت يرارع ال ما المؤسسي المر ا لىمعأح في السى 

 دلك، ف ن ال ما المر ا من السى و  المشىيت و سهو ضيي  لىغويت  

 المتطلبات الشخ ية لتعزيز القيادة

إل  الشويت إل  ميزاويت ابغيىيت روفيت لاو يد المزي  من المبوعيع اا اعيت    نجاحلاعزيز  اعهو في السى ت المشىيت، اجبيع  

الاوميت   لاعزيز  الموظمو  االر وو الاو  االهييو  العسميت  كين  الااار   إل  ااسيع و و   الرااوين  رمو ا ما  اإو ود 

 البومىت  

  تراهو بوهٌ  مى  تاح الريو ح  السى ت المشىيتفي  اجيس   عشىت ويوح شمي  الرما  االعزيمت المزمين لاعزيز  اع المعأح  

 االموورعح االبعارو  اتساعاايييت في اا ي العركو  ااشريي ار ا مىماس  

 2دراسة حالة فردية 

ا تمعأح  اغىك  مى  مركو   ميامعيت امؤسسيت ركيعح لااكاأ مرووت  تيو يت  في ميامعهو  كر اهو    نجاة ال نوياجع     مثوت  كوعز 

المعر ح كعزيمت  اإرعاع، مج افعت     ت المشىي  اا اعح م يعح مراا الثروفت في م يعيت المعوفع كمشوفظت اعز، اج يع ويوح بؤان  

 من مبوعرت المعأح عما الاش يو  الع ي ح  

 ة المحلي السلطة الخبرة في 

مورا م يعح مراا الثروفت لم ح أعكع سواا   ات  ااسم  فاعح إ اعاهو كور   في الكويت الاشايت ا سوسيت،    نجاةبغى   

رولمرواا، اور   في الو رو  الابغيىيت، ممو أمو  او يد المبوعيع الثروفيت  اعما هدت المعاتو ، فر   افع  من مبوعرت  

 م  موظمو   مث  مؤسست بكوا سكأ، موعست  فيهو بغ  و كولعم  الم وي  المعأح من ا

 التحديات التي واجهتها 

 العوائق المؤسسية والمالية 

 اجبيع ويوح إل  م ح أايه تراع اجعيي ممىهو، موهو: 

 يجري   الاماي  المش ا  ت عح المراا مى  العم  ك عوليت   اوا وض الو رو  الابغيىيت:  •

 الكويت الاشايت: ميوا مراا ثروفي ماار  االا مو  ا سوسيت   ضعت •

 ور  الماظ ين: م ا ر ويت م   الماظ ين ل ما مهمت المراا   •

 العوائق المجتمعية والثقافية 

  مولك و مو اجهم ز المعأح، ااجشرع  تالمشىي  السى ت ابر  ا معات االارولي  الثروفيت ماايي ركيعح أموا مبوعرت المعأح في  

 ااعهو ضمن الش ا  الارىي يت  ايايى  هدا ااترو  في ور  امثي  المعأح في موورا روع الرعاع، افي الراع الوم يت  أ

 السوي ح الاي ابرك في ت عا  المعأح مى  االي الموورا الريو يت  

 تجاوز العوائق 

 مى  أهميت م ح ماام  عييسيت في الاغىا مى  هدت الاش يو :  نجاةاؤر   

 ح االميامع: اجع  الكييو  المبيعت أسوسيت لويوح المعأح   ما ا سع •

 الا عيا االاأهي : ازاي  المعأح كولمهوعا  االمععفت المزمت لاالي الموورا الريو يت   •

 الااميت االاثريت: عفع مسااى الامي كأهميت مبوعرت المعأح في يميع يااوا الشيوح   •
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 استراتيجيات التمكين 

 إل  ااكوو وهج ماع   ا ايه لاعزيز  اع المعأح في روع الرعاع، ادلك من ام :  نجاةا ما 

   السى ت المشىيت الامثي  العو  : ضمون االي المعأح موورا تيو يت في  •

 ال ما السيوسي االابعيعي: اضع تااوين اضمن مبوعرت المعأح   •

 ز هوع المعأح  الامرين اتتارو   ااتيامومي: اافيع المااع  اال ع  المزمت ت •

   السى ت المشىيت شمم  الااميت: اثريت الميامع كوسامعاع شا  أهميت المسوااح في  •

 مواجهة ال ور النمطية المجتمعية 

لىعم    أوهو ميع مؤهىت  المعأح مى   إل   الوظعح  الريو يت، اموهو  المعأح  اجرى  من بأن ت عا   الاي  الوم يت  اوابع الراع 

 أن هدت الم وهيا يمرن  شضهو من ام :  نجاة ااعهو ارارع مى  البؤان الموزليت  ااعى  السيوسي، ااتمارو  كأن أ

 الااميت: اثريت الميامعو  شا  تيمت مسوهمو  المعأح   •

 امرين الريو ا  الوسوييت: اعزيز ت عا  المعأح مى  الاأثيع في روع الرعاع   •

  ااؤر  يها هو مى   السى ت المشىيت الرما  المزا لايواز العركو  الاي ااايههو المعأح في    الروا اجكعز عشىت ويوح  

ضعاعح اسامعاع الااميت االاثريت اال ما لضمون مبوعرت المعأح كبر  مو   في ممىيو  روع الرعاع  امن ام  اهييت  

وظع  ايهو   من  اتسا و ح  لىميامعو   يمرن  المعأح،  إسهومو   اجر  ع  بمات     كييت  أرثع  اشارمت   ماوامت 

 ___________________________________________________________________ 

 3دراسة حالة فردية 

 رائدةٌ في القطاع الثقافي قيادية

سكع سواا      مود كمشوفظت اعز    البموياين مورا م يعح مراا الثروفت في م يعيت    ابغ  ، اعييت اليومعت،  هيام عبد الله

ال عاست  الثروفت  اساربت هدت  المشىيت و وت و ااسع و من ا  ااع اا اعيت االريو يت  اا  مراا  السى ت  يبم  ممىهو في 

 مسيعاهو اإويوزااهو االاش يو  الاي اايهاهو، كواضوفت إل  السك  الممروت لاعزيز مبوعرت المعأح في ممىيو  روع الرعاع  

 القيادة والإنجازات 

 اعٌ مشاعٌ  في اوبي  الر وو الثروفي في م يعياهو  اابم  مسؤاليواهو إ اعح فعيي العم ، ااازيع المهوا،    هيامون لريو ح  ر

اإم ا  الا   السوايت، ااو يد ا وب ت الثروفيت، االاوسيي مع مااىت موظمو  الميامع الم وي  ات  أثمع  مكو عااهو من  

  الاي اجعزز الامي الميامعي ااشوفظ مى  الاعاث الثروفي  امى  العما من مش ا يت  اوظيا ووي  لىمهعيووو  اال عوليو

 المااع ، فر  امرو  من اأمين ال ما المولي لاو يد الع ي  من المكو عا  الثروفيت، ت سيمو اىك الاي اجعو  كولوسو  االبكوا  

 تجاوز التحديات 

الاش يوهياماايه    من  الع ي   فاعح ممىهو،  السيوسيت  ،  اا   االظعات  المااع ،  إل  مش ا يت  أسوس و  دلك  ايعيع   ، 

 ااتتارو يت، االمااتت الميامعيت ايوت الثروفت  ابم  كعض العركو  العييسيت مو يىي: 

 م ا ر ويت الاماي  االمااع    •

 ضعت الهيور  المؤسسيت اور  الراا ع المااررت   •

 وفيت  رعاكت الشرا  مى  الماافرو  اال ما لموب ت الثر  •

 مش ا يت الامي الميامعي االمبوعرت في المكو عا  الثروفيت   •

اؤر    الاش يو ،  المشىيت، ااكسي  اايعا ا ، ازيو ح    هيامالىاغىا مى  هدت  السى و   كين  الاوسيي  اعزيز  أهميت  مى  

 مبوعرت الميامع في ا وب ت الثروفيت  
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 مشاركة المرأة في  نع القرار 

المشىيت، مث  اساكعو هو من إم ا  الميزاويت اور  الشاافز  امع    السى تالعركو  الاي ااايههو المعأح في    هياماجكعز ايعكت  

هي اجب   مى  أهميت امرين المعأح من ام  الا عيا، ازيو ح امثيىهو في الميولس المشىيت، ااتسا و ح من الاماي   دلك، ف

 ال الي الد  يجىزا كمبوعرت المعأح مى  أسوس الواو اتيامومي  

 استراتيجيات الإدماج 

 امعيت االميولس المشىيت  زيو ح امثي  المعأح: ابييع المزي  من الوسو  مى  اتوضموا إل  الىيون المي  •

 كوو  الر عا : اافيع كعامج ا عيكيت لازاي  المعأح كولمهوعا  الريو يت االمععفت في ميو  الشارمت   •

 عفع مسااى الامي: اوظيا شمم  لاغييع الوظعح الميامعيت ايوت أ ااع المعأح في روع الرعاع   •

 مواجهة التحديات الاجتماعية والثقافية 

  اابم  هدت  السى ت المشىيت االراع الوم يت السوي ح ماايي ركيعح أموا مبوعرت المعأح ال ع ولت في    راعيت الد ابر  الثروفت  

أن هووك    هياماعى  العاايي الوظعح الميامعيت الاي اشرع المعأح في أ ااع ارىي يت، االاع   في تكالهو في موورا تيو يت   

 ىاا يت من هدت الاش يو  من ام : لإمروويت 

 اش ي  ا  ااع االمسؤاليو  كاضاح   •

 اعزيز تيا العم  اليمومي االااار  الم ااح   •

  ما المعأح من ام  ميمامو  تيو يت اال فوو من شراتهو   •

 العوائق المؤسسية وقيود الموارد 

  هيام ا ما  اام ا ر ويت الاماي  اميوا كعامج الامرين، مبوعرت المعأح     العاايي المؤسسيت، مث  ضعت المسو لت   اععت 

 إل : 

 اشسين آليو  الااار  االاوسيي   •

 ااري  مااع  ل ما المعأح في الموورا الريو يت   •

 إوبو  توم ح كيووو  أاليت لاش ي  اشايويو  الريو ا  الوسوييت ااىكياهو   •

 تعزيز دعم القيادات النسائية 

 كمو يىي:  هياملاعزيز  اع المعأح في روع الرعاع، ااري 

 إوبو  معرز ثروفي ك  اعح وسوييت لزيو ح المااع  الموليت   •

 ا عي  الرااوين ااتا وتيو  ال اليت لشمويت شرا  المعأح   •

 اعزيز البكرو  اكعامج الاكو   مى  مااىت المساايو    •

السى ت  ا الثروفت، اامرووو  االاش يو  الاي ااايههو الريو ا  الوسوييت في  ، كر اهو م يعح مراهيام عبد اللهاجيس   ايعكت  

ااؤر  مسيعاهو الريو يت مى  ضعاعح إش اث اغييعا  يدعيت لاعزيز مبوعرت المعأح في ممىيو  روع الرعاع   المشىيت؛  

ماارىت ار يا إسهومو  تي مت    هيامامن ام  معوليت هدت الاش يو  ااتسا و ح من ال ع  الماوشت، اسا يع وسو  مث   

 لميامعواهن ااوعيهو  
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 التحديات والعوائق 

 التحديات والعوائق الرئيسية التي تواجه مشاركة المرأة الفعالة في السلطة المحلية

 التمييز في التعيينات والترقيات الوظيفية المحلية الجديدة

يجع   الامييز في الاعييوو  االاعتيو  المشىيت الي ي ح الاش   ا كعز الد  ياايه مبوعرت المعأح ال ع ولت في السى ت المشىيت  

المروكم  ايىسو    المبوعرو  في  ات  أيمع  بعيشت ركيعح من  اعز   الاعييوو   الوروز  كمشوفظت  الامييز في  أن  مى  

ش  أها الاش يو  الياميت الاي اعيي مبوعرت المعأح ال ع ولت في السى ت المشىيت  امن كين  االاعتيو  المشىيت الي ي ح يجبر   أ

الاش يو  الياميت ا اعى الاي أبوع  إليهو الوسو  الماي ام  مروكىاهن من السى و  المشىيت: الماوات ا مويت الوويمت  

لمشعا، االاشعز، اميعهو(، امش ا يت الارا  إل   من اسامعاع الوزاو، االريا  الم عاضت مى  الشعرت  مث  اباعا  ا

الا مو  ا سوسيت  ااؤر  الكيووو  الرميت المساروح من اتساكيون االراعاوي الد  أيعاه وسو  من السى ت المشىيت م ى  

 : اأثيع هدت الاش يو  االعركو  مى  مبوعرت المعأح ال ع ولت في السى ت المشىيت 

المبوعرين في اتسا مو كأن الامييز في الاعييوو  االاعتيو  المشىيت الي ي ح يجمث   اش ي و أا موير و يجعيي  % من  63أتع    ❖

 مبوعرت المعأح ال ع ولت في السى ت المشىيت إل  ش  ركيع  

موير و يجعيي    % من المبوعرين في اتسا مو كأن الماوات ا مويت الوويمت من اسامعاع الوزاو اجمث   اش ي و أا 53اأتع    ❖

 مبوعرت المعأح ال ع ولت في السى ت المشىيت إل  ش  ركيع  

% من المبوعرين في اتسا مو كأن مش ا يت الارا  إل  الا مو  ا سوسيت اجمث   اش ي و أا موير و يجعيي  43اأتع    ❖

 مبوعرت المعأح ال ع ولت في السى ت المشىيت إل  ش  ركيع  

 التحديات والعوائق 
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سا مو كأن الريا  الم عاضت مى  الشعرت  مث  اباعا  المشعا، االاشعز، امو  % من المبوعرين في ات 35اأتع    ❖

 ش  ركيع  إل  دلك( اجمث   اش ي و أا موير و يجعيي مبوعرت المعأح ال ع ولت في السى ت المشىيت إل  ٌ

ايه اش يو ، شيث  مى  العما من ااامت  يووميريو  الواو اتيامومي، إت أن الموو ي الشضعيت االعي يت في اعز اا

ااايه الوسو  في الميامعو  العي يت في رثيع من ا شيون رعاكت مازاي ح في الشرا  مى  الا مو  ا سوسيت اتيا  ا مى   

 الشعرت كبر  يامي  

 المجتمعي بحقوق المرأة  الوعي  ضعف

ا كعز الد  يعيي مبوعرت المعأح  يجع   ضعت الامي الميامعي كشرا  المعأح اأهميت مبوعراهو الاش   اتيامومي االثروفي  

ال ع ولت في السى و  المشىيت مى  مسااى الم يعيو  االمشوفظو   اجظهع الكيووو  الرميت من اسا مو عأ  مكع ااواعو   

أن ضعت الامي الميامعي كشرا  المعأح اأهميت مبوعراهو ها الاش   اتيامومي االثروفي ا كعز الد  يعيي مبوعرت  

ولت في السى و  المشىيت مى  مسااى الم يعيو  االمشوفظو   يىي دلك ثروفت العم  الامييزيت أا الرويمت مى   المعأح ال ع  

الا ويت االسى و  المشىيت؛ االمعوييع الثروفيت    الغيعالامييز اليوسي في الشرامت االكعلمون االهييو  الابعيعيت الا ويت ا

 الا سيعا  ال يويت الما عفت شا  المعأح في الميامع  ا االراع الوم يت السوي ح من المعأح في الميامع؛ االمعار ا  

 عزوف الأحزال السياسية عن ترقية النساء في  فوفها

كعز الاش يو  المؤسسيت الاي اعيي مبوعرت المعأح ال ع ولت في  يجع   مزات ا شزاا السيوسيت من اعتيت الوسو  في ر افهو أ 

السى ت المشىيت مى  مسااى الم يعيو  االمشوفظو   اجظهع الكيووو  الرميت من اسا مو عأ  مكع ااواعو  أن الاش يو   

يو  االمشوفظو  إل  ش   االعاايي المؤسسيت الاوليت اجعيي مبوعرت المعأح ال ع ولت في السى ت المشىيت مى  مسااى الم يع

 ركيع، رمو ها ماض  أ ووت كاعايا اووزلي: 

 م ا عمكت ا شزاا السيوسيت في اعتيت الوسو  في ر افهو   •

ميوا سيوسو  المسوااح لاا وع الروواوي الاوظيمي  مث  ال سااعلتووان اتوااوكو ( الد  يبيع مبوعرت المعأح في   •

 السى ت المشىيت  

 ماشيزح ض  المعأح اغ يت إممميت  •

 مؤسسو   الشرامت، الكعلمون، ا شزاا السيوسيت( اممىيو   اتوااوكو ، الاعييوو  الرضوييت( اايوه  الكجع  اليو ع    •

 الامييز الروواوي ض  المعأح   •

 نقص الموارد المالية للمشاريع التي تخدم المرأة 

ش   ا كعز الماعىي كو  اا  االر عا  االمااع  الاي اعيي مبوعرت  يجع   ور  المااع  الموليت لىمبوعيع الاي اا ا المعأح الا

مكع   اسا مو عأ   من  الرميت  الكيووو   اجظهع  االمشوفظو    الم يعيو   مسااى  مى   المشىيت  السى ت  في  ال ع ولت  المعأح 

اجعيي مبوع االر عا  االمااع   كو  اا   الماعىرت  الاوليت  العاايي  أا  الاش يو   أن  السى ت  ااواعو   ال ع ولت في  المعأح  رت 

 المشىيت مى  مسااى الم يعيو  االمشوفظو  إل  ش  ركيع، رمو ها ماض  أ ووت كاعايا اووزلي: 

 ور  المااع  الموليت لىمبوعيع الاي اا ا المعأح   •

 ور  الاعىيا االا عيا لاوميت مهوعا  الريو ح ل ى المعأح   •

 اااعبو ا ( الماعىرت كولمسوااح امبوعرت المعأح  ور  ا  اا   الرايكو    •

 ور  المعىامو  االكشاث الماثاتت شا  تضويو المسوااح، كمو في دلك ور  الكيووو  المرو ت شسا اليوس   •

 ور  المهوعا  ل ى الوسو    •
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 تحديات التمويل التي تواجه المنظمات النسائية ومنظمات حقوق المرأة

موظمو  شرا  المعأح ك اع مشاع  في ال ماح إل  المسوااح ااافيع الا مو  ا سوسيت لىوسو   اض ىع الموظمو  الوسوييت ا 

ا اأزمت إوسوويت  امع دلك، ااايه هدت الموظمو  اش يو  امايىيت م ي ح اعيي ت عاهو مى  العم    في كى  ياايه وزام و مسامع 

 ك عوليت ااشريي أه افهو  

 التمويل محدودية الو ول إلى م ادر 

يجع   مش ا يت الارا  إل  مرو ع الاماي  أش  أكعز الاش يو  الاي ااايه الموظمو  اليمويت الاي ارا هو الوسو   إد ياع    

الماراعح   الماو ع  كسكا  اسارعاع  م ا  ابه   الاي  الموو ي  في  اتساثموع  في  ال اليت  االاروت   المووشين  من  الع ي  

مى  ضمون المسو لت  إضوفت  إل  دلك، مولك و مو ا ارع الموظمو  المشىيت إل  الر عح مى     تاامس ا ماا  أا م ا الر عح

 اىكيت الما ىكو  الروعمت الاي يضعهو المووشان ال اليان، ممو يزي  من رعاكت ارالهو إل  مرو ع الاماي  المشامىت  

 العقبات البيروقراطية 

مركو  كيعاتعا يت مو  مشوالاهو الشرا  مى  الاماي   فعمىيت الار ا ك ىكو   ااايه هدت الموظمو  في رثيع من ا شيون 

المو  االاماي  مولكو  مو اران معر ح ااا ىا مااع  إ اعيت ركيعح، اها مو ا ارع إليه الع ي  من الموظمو  الرغيعح  مماح  

ي  كرو  إضوفيت من الكيعاتعا يت، ممو  مى  دلك، يمرن أن يؤ   م ا اتسارعاع السيوسي ااتتارو   في اليمن إل  اى

 يزي  من رعاكت شرا  المكو عا  الاي ارا هو الوسو  مى  الاماي   

المعأح اموظمو  الميامع الم وي   شرا   إضوفت إل  دلك، ااشرا اايهو  اليهو  المووشت في الا وا السوي  ل ى موظمو  

اليهو  المووشت مى  شسوا اتشايويو  المشىيت، ممو ت  يؤ    اليمويت، من ام  إم و  ا الايت لىمااضيع الاي اش  هو  

إل  الاعريز الم ع  مى  تضويو معيوت رولعوت الرويا مى  الواو اتيامومي، مع إهمو  واويج أاعى كولغت ا هميت مى   

راوكت المراعشو   أعض الااتع  مولكو  مو يؤ   هدا الاضع إل  اهميز الموظمو  المشىيت كسكا ور  المااع  االاكعح في  

ام ا الر عح مى  الاعوم  مع هيور  اليهو  المووشت، ممو يواج موه فر ان المم مت السيوتيت ااتسا امت لىمكو عا  الاي  

 او ىي من اتشايويو  االمععفت المشىيت  

 نقص فرص التوا ل 

ظمو  اليمويت الاي ارا هو وسو  مولك و مو ااايه  اجع   فع  الااار  كولغت ا هميت لاأمين الاماي  اكوو  البعارو ؛ إت أن المو

رعاكت في الارا  إل  هدت ال ع   فولرعاو المسامع االريا  الثروفيت ت  اعز  هدت الموظمو  من البكرو  االموا يو   

 ال اليت الاي يمروهو من املهو ال فوو من تضياهو االااار  مع اليهو  المووشت المشامىت  

 ت ق ور في بناء القدرا

الر عا   اهدا   لكوو   روفيت  مااع   إل   المعأح  كشرا   المعويت  االموظمو   الوسو   ارا هو  الاي  الموظمو   الع ي  من  ا ارع 

اك ان   أثعهو   اإثكو   المووشت،  اليهو   ما ىكو   ااىكيت  ك عوليت،  لمماا   ااساا امهو  إ اعاهو  يشا   ان  ت   الرراع 

 الموظمو  لا ايع المهوعا  المزمت لاأمين الاماي  اإ اعاه كر و ح   اتساثموع في كوو  الر عا ، اجروف  هدت 

 السياسات والقوانين 

السى ت  ممشظو   ااعىي كولسيوسو  االرااوين العسميت الاورت كامثي  المعأح في هييو   الوروز  ت  ا المبوعران في يىسو   

اامثيىهو    المشىيت المعأح  أن شرا   إل   أاعى،  أماع  كين  الممشظو ، من  هدت  المسااىرت من  الواميت  الكيووو   اابيع 

ال اليت، اواويج الشااع الا وي:  أ( يجعس ت    امبوعراهو اعارز مى  ثمثت أعرون: ال سااع االرااوين الا ويت، ااتلازامو  

من ال سااع مى  أن يميع الماا وين ماسواان   4اا وع ال سااع  االرووان الا وي المسوااح الرومىت، شيث او  المو ح 
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الشي في المبوعرت السيوسيت  مث  الاعبي  ااتوااوا(؛  ا(    42في الشرا  االاايكو   ان امييز  رمو اضمن المو ح  

المشىيتتووان   كااري   السى ت  يجىزا  الد   عتا  15،  الرووان  لىوسو   كمايا  المشىيت  الميولس  مروم   من  لسوت    %4 

الاايشه الاو يديت(؛  ج( تااوين أاعى، مث     ا 2000لسوت    4(، كواضوفت إل  اا وع الابعيعي العوا  الرووان عتا  ا2013

يز في بغ  الموورا العومت  اابم  الشمويت االابعيعو  أيضو  الرااوين  تووان الا مت الم ويت، الد  يو  مى  م ا الامي 

 الماعىرت كو شزاا السيوسيت ااتوااوكو  االعراكو  اتااوين ا شاا  الم ويت االباريت  

 مو يىي:   السى ت المشىيت اجكعز واويج المعايعت المراكيت لىسيوسو  االرااوين العسميت الماعىرت كامثي  المعأح امبوعراهو في 

 الإطار القانوني 

 ال سااع اليموي: يو  مى  مك أ المسوااح في الشرا  االاايكو ، ايشظع الامييز مى  أسوس اليوس   •

تووان ا شاا  الباريت: يضمن شرا  المعأح في الزااج اال م  االميعاث، الروه يشاوج إل  اع يم  لاعزيز   •

 المسوااح  

 ت الشي في ور  يوسياهو إل  أكوويهو  تووان اليوسيت: يمو  المعأح اليموي  •

ا العوت ض  المعأح ايشميهو من الاشعز اليوسي   •  تووان العراكو : يجيع 

تااوين العم : اضمن شرا  المعأح العومىت، كمو في دلك المسوااح في ا يع من العم  الماسوا  االشمويت من ال ر    •

 الاعس ي  

 الاتفاقيات الدولية 

يميع أبرو  الامييز ض  المعأح  سي اا(: رو ت  اليمن مىيهو، مو يجىزا ال الت كموع الامييز ض  اا وتيت الرضو  مى    •

 المعأح في يميع الميوت   

 إممن اموهوج مم  كييين: ي ما إل  امرين المعأح في يميع الميوت ، كمو في دلك مبوعراهو في روع الرعاع   •

في   المبوعرت  توواو و  اليمويت  لىمعأح  المشىيت السىيشي  ايموشهو  سااع موا   ت  لعضايت    1991   االاعب   الاراي   شي 

فكعايعلبكو     20الميولس المشىيت  اابيع واويج معايعت مراكيت إل  أن أا  اوااوكو  لىميولس المشىيت في اليمن يع  في  

من  ا2001 أرثع  اووفس  شيث  االمسارى   22،  السيوسيت  االموظمو   ا شزاا  مااىت  يمثىان  مروم   ألت معب   ين مى  

فاز   اتوااوكو   اىك  واويج  اأظهع   االرضويو   المشوفظو   مااىت  في  المشىيت  ميولس    6,283الميولس  في  و  معبش 

و في ميولس المشوفظو  في اتوااوكو  الامهي يت االارميىيت، الا يايواز م   ال ويزا  في هدت    417ا   يعيو  الم معبش 

   35امعأح من أر   18اتوااوكو  

لمها ضمون امثي  المعأح في الميولس المشىيت، عما الاش يو  الاي ابم  الريا  الثروفيت اور  ال ما  في الااتع،  من ا 

امثي  المعأح في الميولس المشىيت مش ا   ايا ىا ضمون هدا الامثي  عفع مسااى الامي ل ى يميع فيو  الميامع، ات  

مبوعرت  ايامث  ا ثع ااييوكي لامثي  المعأح في اعزيز الاوميت المشىيت  سيمو الوسو ، ااافيع الا عيا اال ما، اابييع ال

   ااشسين ممىيت روع الرعاع  
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 ممشظو  ااعىي كاع يم  الرااوين، كمو في دلك: الوروز كواضوفت إل  دلك، ت ا المبوعران في يىسو  

 را اح أاليت وشا امثي  المعأح في الشرامت المشىيت    الرااواع ي  تووان السى ت المشىيت لضمون امامو  وظوا  •

 اع ي  تووان اتوااوكو  ليو  رعاشت  مى  إ عاج الوسو  في يميع الراايا اتوااوكيت   •

 اع ي  تووان العراكو  فيمو ياعىي كأشروا يعايا اتما ا  اليوسي االابهيع   •

   تووان ا شزاا السيوسيت ليو  رعاشت  مى  إ عاج الوسو  اامريوهن في الهيور  الريو يت لمشزاا السيوسيت  اع ي •

 لمروفشت العوت ض  المعأح   تووان اإتعاعسن   •

%  30لا عي  شرت المعأح في الموورا الريو يت  اج ولا كعض ا راا  الوسوييت ك لغو  شرت الن    تووان   اإتعاعسن   •

 الماررت لىوسو ، كشيت أوهو لا اع  مو لت ااجري   مبوعرت المعأح في روع الرعاع إل  مسااى مجش    

ا الابهيع اشمم  الاشعيض ض  المعأح   تووان اإتعاعسن   •  يجيع 

 اع ي  تووان ا شاا  الباريت لاعزيز شرا  المعأح ممامو    •

في الموورا العومت ليعىهو مىزمت لىهييو  الاو يديت كا كيي وظوا   اع ي  لااي  تووان الا مت الم ويت الماعىرت كولاعييوو   •

 الوسايت في ممىيو  الااظيت االاعيين االاعتيو  الي ي ح  الرااو 

 ، اتاعح المبوعران الآليو  ال اممت الاوليت: السى ت المشىيتلاعزيز مبوعرت المعأح ال عولت في 

كيووو  ماثاتت شا  تضويو المسوااح، مع كيووو  مرو ت شسا  ا  مو  إوبو  معارز  عاسو  اكشاث المعأح: لاافيع معىا •

 اليوس، مى  مسااى المشوفظت  

إوبو  كعامج زمولت ضمن المرواا الاو يديت لىسى و  المشىيت اه ت إل  اعزيز المسوااح، ااوميت المهوعا ، ااافيع   •

 فع  الااار ، االاأثيع في السيوسو   

لىعر    • آليو   فعوليت  إوبو   اارييا  المشىيت،  السى و   في  المعأح  مبوعرت  في  المشعز  الار ا  اارييا  لعر   االارييا: 

 السيوسو  الم كرت، اإيعا  الاع يم  المزمت كبر   اع   

المشىيت،    شارمتإوبو  آليو  لىاغديت العايعت: لاافيع تواا  اجمر ن الوسو  من ار يا ممشظواهن شا  ايوعكهن في ال •

 وو أراااهن اأادهو كعين اتماكوع مو  اع ي  السيوسو   اضمون سم 

وسوييت   • اوااوكيت  شمم   ااماي   ال اعيت  الموورعح  لشمم   المزا  ال ما  لاافيع  لىوسو :  مولي  إوبو  روو يي  ما 

 مساركىيت  

إليهو في   • ال ماح  أا  المسو لت  لاافيع إعبو ا  شا  ري يت إعسو   لىمسو لت:  آليو   السى ت  إوبو   المعأح في  مبوعرت 

 المشىيت  
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 التو يات 

الاوليت إل    ، االيهو  المووشت  االسى و  المشىيت  الشرامت  ، اموظمت أارس وا،مؤسست بكوا سكأ لىاوميتاجر َّا الااريو  

 : اليمن المشامىت، كبأن الكعامج المساركىيت العاميت إل  اعزيز  اع المعأح في السى ت المشىيت في 

 إ  ح القوانين والسياسات •

يىسو    في  المبوعران  ت ا  المراكيت،  المعايعت  من  المساروح  الكيووو   إل   ااعىي  الوروز  كواضوفت  ممشظو   

المعأح في هييو    كامثي   المشىيتكولسيوسو  االرااوين العسميت الاورت  الكيووو  اع يم   مى   السى ت    ااراعح 

و  ال ما لاعزيز مبوعرت المعأح ال ع ولت اإ مويهو في موورا السى و  المشىيت امعارز  الرااوين االسيوسو  اآلي

 روع الرعاع  اابم  هدت الاع يم ، مى  سكي  المثو  ت الشرع، مو يىي: 

o    الاع يم  المراعشت مى  الرااوين: يا ىا امرين المعأح اشات  يدعيو  من ميع  اتماعات كولشرا  إل

ال عو  الرعاع    الا كيي  مساايو  روع  يميع  مى   شريريت  تيو يت  مبوعرت  يضمن  كمو  لىرااوين،  االعو   

 السيوسي ااا اع   ت  ابم  الاع يم  المراعشت مى  الرااوين، من كين أماع أاعى، مو يىي: 

الشرامت  را اح أاليت وشا امثي  المعأح في    الرااو اع ي  تووان السى ت المشىيت لضمون امامو  وظوا   ▪

 المشىيت  

 اع ي  تووان اتوااوكو  ليو  رعاشت  مى  إ عاج الوسو  في يميع الراايا اتوااوكيت   ▪

 اع ي  تووان العراكو  فيمو ياعىي كأشروا يعايا اتما ا  اليوسي االابهيع   ▪

اع ي  تووان ا شزاا السيوسيت ليو  رعاشت  مى  إبعاك المعأح اامريوهو في الهيور  الريو يت   ▪

 مشزاا السيوسيت  ل

 سن  تووان لمروفشت العوت ض  المعأح   ▪

الن   ▪ شرت  ك لغو   الوسوييت  ا راا   كعض  اا ولا  المعأح   شرت  لا عي   تووان  %  30سن  

الماررت لىوسو ، كشيت أوهو لا اع  مو لت ااش   من مبوعرت المعأح في روع الرعاع إل  مسااى  

 مش   

ا الابهيع اشمم  الاش ▪  عيض ض  المعأح  سن  تووان يجيع 

 اع ي  تووان ا شاا  الباريت لاعزيز شرا  المعأح كبر  موا   ▪

اع ي  لااي  تووان الا مت الم ويت الماعىرت كولاعييوو  في الموورا العومت ليعىهو مىزمت لىهييو    ▪

   الوسايت في ممىيو  الااظيت االاعييوو  االاعتيو  الاظي يت الي ي ح  الرااوالاو يديت لا كيي وظوا  

o   ثمثت تويمو  مى   اشات  بومم  امارومم   المعأح  امرين  يا ىا اشريي  السيوست:  المراعشت مى   الاع يم  

أكعو : اارمح الروواوي الد  يضمن الشمويت االمسوااح؛ االامرين السيوسي ااا اع  الد  يضمن مبوعرت  

يعزز  ا الد   االمؤسسي  الثروفي  االاغييع  الرعاع؛  روع  في  الاوميت  المعأح  في  عييسي  ربعيك  عهو 

 المسا امت  

 

 

 التو يات 
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o   الاع يم  المراعشت لآليو  ال ما: يا ىا الامرين الروم  لىمعأح اشات  بومم  تويمو  مى : إرمح ابعيعي

يدع  يضمن الشمويت البومىت ااروفؤ ال ع ؛ امبوعرت سيوسيت اإ اعيت فع ولت ارضي مى  الامييز ااعام   

ي اثروفي من ام  اا ي  معاو  لىواو اتيامومي ااغييع الم وهيا الميامعيت   مى  الر و ح؛ ا ما مؤسس 

 ، يجار  كآليو  ال ما الاوليت: السى ت المشىيتالمزي  من المبوعرت ال ع ولت لىمعأح في 

إوبو  معارز  عاسو  اكشاث المعأح: لاافيع معىامو لكيووو  ماثاتت شا  تضويو المسوااح، مع   ▪

 اليوس، مى  مسااى المشوفظو   كيووو  مرو ت شسا 

إوبو  كعامج زمولت ضمن المرواا الاو يديت لىسى و  المشىيت، اه ت إل  اعزيز المسوااح، ااوميت   ▪

 المهوعا ، ااافيع فع  الااار ، االاأثيع في السيوسو  

يت،  إوبو  آليو  لىعر  االارييا: لعر  اارييا الار ا المشعز في مبوعرت المعأح في السى و  المشى ▪

 اارييا فعوليت السيوسو  الم كرت، اإيعا  الاع يم  المزمت كبر   اع   

إوبو  آليو  لىاغديت العايعت: اوبو  تواا  اجمر ن المعأح من ار يا ممشظواهو شا  ايوعكهو في   ▪

 اا اعح المشىيت، اضمون سموو أراااهو اأادهو كعين اتماكوع مو  اع ي  السيوسو  

روو يي  ما مولي لىمعأح: لاافيع ال ما المزا لشمم  الموورعح ال اعيت، ااماي  الشمم   إوبو    ▪

 اتوااوكيت الوسوييت المساركىيت  

إوبو  آليو  لىمسو لت: لاافيع إعبو ا  شا  إوبو  آليو  لىمسو لت أا ال ماح إليهو في مبوعرت   ▪

 المعأح في السى و  المشىيت  

 الاستراتيجيات والأدوات والموارد  •

مع  من ام  المروكم  مع موظمو  الميامع الم وي الاي ارا هو الوسو  االوسو  في السى و   ابيع الكيووو  الاي يج

المشىيت  االميولس   االسى و   الشرامت  مى   يوكغي  اساعاايييو   إل   المراكيت،  المعايعت  يووا  إل   المشىيت، 

 زيز مبوعرت المعأح كبر  فعو  ازيو ح امثيىهو في السى ت المشىيت  المشىيت( ا كيرهو لاع

 ابم  اساعاايييو  الشرامت االسى و  المشىيت، من كين أماع أاعى، مو يىي: 

o  االعم  مى  كوو  مؤسسو  اسيوسو  اعامي هدت  الدراع اااووث ضمون كييت مم  اعامي ال ااع  كين ،

 ال ااع   

o  ض  لرضويو المسوااح في الميامع  الامييز، العوت ا سع ، المااتت  مكو عا  لاعزيز فها أف إ م

 اتياموميت االثروفيت(  

o    العم  مى  ا ايع اا كيي المسوااح في العمىيو   مث  اتوااوكو لاتاايوعا ، االااظيت االاعييوو

 الي ي ح( 

o  كولواو اتيامومي مكو عا  لمروفشت الراع الوم يت الماعىرت   إ م   

o  المسوااح في الارا  إل  المااع  االكويت الاشايت  ضمون 
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كواضوفت إل  دلك، ابيع الكيووو  إل  اساعاايييو  يوكغي مى  الميامع الم وي ا كيرهو لاعزيز مبوعرت المعأح  

 ال ع ولت ازيو ح امثيىهو في السى و  المشىيت  اابم  هدت اتساعاايييو ، مى  سكي  المثو  ت الشرع، مو يىي: 

o   الاعوان مع اسوي  اامما لمروفشت الراع الوم يت الرويمت مى  الواو اتيامومي 

o    الااار  مع السى اين الاو يديت االابعيعيت ل ما اعسيت المسوااح في ا  ع الهيرىيت االسيوسو 

o الوسو  مى   اا  مولا السيوست ااتعارو  كمسيعاهن المهويت   ابييع 

o  إييوكيت ايوت المعأح في السيوست  كوو  مااتت مومت 

o   الاعوان مع ا اسو  ا رو يميت لاثريت اليمهاع ااامياه ك ااي  مبوعرت المعأح السيوسيت 

o    الاعوان مع ا شزاا السيوسيت ل ما المعبشو 

عاايي  مماح مى  دلك، ابيع الكيووو  إل  اساعاايييو  يوكغي مى  اليهو  ال ومىت العييسيت ا كيرهو لمروفشت ال

اتياموميت االثروفيت الاي اشا   ان مبوعرت المعأح ال ع ولت ازيو ح امثيىهو في السى ت المشىيت  اابم  هدت  

 اتساعاايييو ، مى  سكي  المثو  ت الشرع، مو يىي: 

o   إوبو  مورو  شااع اعرز مى  الا وا ال يوي شا  شرا  المعأح 

o وح لمعاموح ا  ااع الماع  ح الاي اؤ يهو المعأح  اكوي سيوسو  لاعزيز الااازن كين العم  االشي 

o   إيعا  شمم  ااميت مومت شا  فااي  امثي  المعأح امبوعراهو ال ع ولت في الميو  العوا 

o   الاعوان مع اسوي  اامما لمروفشت الراع الوم يت الرويمت مى  الواو اتيامومي 

o أح  ارميا ااو يد آليو  مسو لت مشىيتلا ويت لمبوعرت المع 
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مماح مى  دلك، ابيع الكيووو  إل  ا  اا  االمااع  الاي من بأوهو أن ا ما اليها  العاميت إل  اعزيز مبوعرت  

 المعأح ال ع ولت اامثيىهو في السى ت المشىيت  اابم  هدت ا  اا  االمااع ، مى  سكي  المثو  ت الشرع، مو يىي: 

o   ال ومىت العييسيت شا  ري يت إيعا  اشىي  إ موج موظاع الواو  أ لت إعبو يت ا اح كا اح لىيهو

 اتيامومي في مؤسسواهو  

o   أمثىت مى  المموعسو  اليي ح اتر  الويوح، من السيو  المشىي، مع الاعريز مى  ايواز العاايي

 المؤسسيت  

o  العاايي  أمثىت مى  المموعسو  اليي ح اتر  الويوح، من السيو  المشىي، مع الاعريز مى  ايواز

 اتياموميت االثروفيت  

o   أ لت إعبو يت ا اح كا اح لىيهو  ال ومىت العييسيت شا  ري يت إوبو  آليو  المسو لت المشىيت أا ال ماح

 إليهو  
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