
6   سنوات من الممارسة والتعلم والشراكات 

من أجل السلام والتنمية في اليمن

بروفايل
مؤسسة شباب سبأ للتنمية

@shebayouthf











المياه: الوساطة والحوكمة
حوكمتنا المؤسسية وبناء قدرات الفريق

الحوكمة واستدامة العمل

تتعامل شيبا مع الحوكمة المؤسسية وبناء القدرات كجزء أساسي من استدامة عملها. لذلك تعمل المؤسسة على تنظيم الأدوار، تطوير أنظمتها 
الإدارية والمالية والبرامجية، تعزيز التوثيق والمساءلة، وبناء ذاكرة مؤسسية تساعد الفريق على العمل بوضوح أكبر مع الشركاء والمجتمعات.



حوكمتنا المؤسسية وبناء قدرات الفريق
زمالة شيبا المهنية

تمثل زمالة شيبا المهنية أحد مسارات التعلم العملي وبناء القدرات، حيث فتحت منذ عام 2021 وحتى 2024 مساحة للشباب والشابات 
لاكتساب خبرة مهنية داخل بيئة عمل مدنية وتنموية، وبمدة تصل إلى ستة أشهر وفق احتياج المؤسسة وقدرتها على الإشراف.







الركيزة الأولى:
الحوكمة المبنية على السلام والخدمات العامة

في سياقات النزاع، لا تكون الخدمات العامة ملفات فنية فقط. فالمياه، النظافة، الطرق، والوصول إلى الخدمات ترتبط بثقة 
الناس في المؤسسات، وبقدرة السلطات المحلية على الاستجابة، وبالعلاقات اليومية بين المجتمعات والفاعلين المحليين.

تعكس هذه الركيزة قناعة شيبا بأن السلام المحلي يبدأ عندما تتحول احتياجات الناس اليومية إلى قضايا مشتركة للحوار، وأن 
حوكمة الخدمات العامة يمكن أن تكون مدخلاً عملياً لبناء الثقة وتقليل التوتر

الحوكمةبناء الثقةالوساطةالتحليل



المياه: الوساطة والحوكمة

كيف يمكن لأزمة خدمة أساسية في مدينة منقسمة أن تتحول إلى مدخل للوساطة، بناء الثقة، تحييد الخدمة، وحوكمة الموارد العامة



وساطة وحوكمة النفايات

التعامل مع النفايات بوصفها قضية حوكمة وسلام بيئي، لا مجرد ملف نظافة يومي







المشاركة السياسية والمدنية والقيادةالثقافة من أجل السلام والاقتصاد الإبداعي

دعم النساء والشباب للانتقال من الحضور الرمزي إلى المشاركة الفاعلة في السلام، القيادة، المناصرة، السياسات، الوساطة المحلية، 
وحوكمة القضايا العامة



اعتبار الثقافة مساحة لحماية الذاكرة، ترميم الروابط المجتمعية، وفتح مساحات آمنة للتعبير والحوار والانتماء المشترك

الثقافة من أجل السلام والاقتصاد الإبداعي المشاركة السياسية والمدنية والقيادة



ربط المهارات الاقتصادية والرقمية بفرص العمل، المنتجات الرقمية، ريادة الأعمال، الحماية الرقمية، والمشاركة الآمنة في الفضاء الرقمي

التمكين الاقتصادي والرقمي



الركيزة الثالثة:
صوت الفتيات اليافعات / شبكة وعد

غالباً ما تقع الفتيات اليافعات بين مسارات الطفولة والشباب 
والنساء، حتى في كثير من البرامج التنموية والمساحات العامة؛ 

م لهن مساحات  فلا تُرى احتياجاتهن الخاصة دائماً بوضوح، ولا تُصمَّ
تراعي أعمارهن، حمايتهن، وطريقة تعبيرهن

من هنا، تطورت شبكة وعد كمسار متخصص داخل شيبا، يركز 
على الفتيات اليافعات في اليمن، ويمنح أصواتهن مساحة آمنة 

للتعلمّ، التعبير، بناء الثقة، والمشاركة المناسبة للعمر والسياق

تبدأ بالاستماع

تبني الثقة

تستخدم أدوات قريبة من الفتيات اليافعات

تربط القضايا الكبرى بحياة 
الفتيات اليومية

تدعم المبادرات الصغيرة داخل 
المدرسة والمجتمع



صوت الفتيات اليافعات

نُمكّن الفتيات اليافعات اليوم ليكبرن وهن قادرات على التعبير عن أصواتهن، والمشاركة، وصناعة التغيير.



من المشاريع إلى مساحات مستمرة للتنسيق والتعلّم والمناصرة

مساحة آمنة لصوت الفتيات اليافعات

تحالف شبابي لتوحيد أصوات الشباب 
حول بناء السلام والمشاركة السياسية

منصة توعوية رقمية لمكافحة 
فوضى المعلومات وتعزيز التفكير 

النقدي والسلامة الرقمية

لا تقتصر تجربة شيبا على تنفيذ مشاريع وأنشطة محددة، بل تشمل أيضاً المساهمة 
والفاعلين  اليافعات،  الفتيات  الشباب،  النساء،  ساعدت  ومنصات  مساحات  بناء  في 

المحليين على التنسيق، التعلمّ، المناصرة، وتبادل الخبرات

مساحة شبابية وطنية لتعزيز دور الشباب 
والشابات في بناء السلام وتحويل النزاعات

مساحة حوار شبابي عبر الخلفيات 
السياسية المختلفة

مساحة للتنسيق الثقافي وربط الثقافة 
بالسلام والهوية المجتمعية

ا�جلس الثقا� ل�داب والفنون

مساحة محلية لتعزيز أصوات النساء الريفيات 
في بناء السلام والمشاركة المجتمعية



ما يمكن 
قياسه… 

وما يستحق 
أن يُروى

6 سنوات
م والشرا�ات 

ّ
من الممارسة والتعل

منذ عام 2020

منتجات معرفية ومؤسسية
دراسات حالة، أوراق سياسات، أدلة، 

تقار�ر، خطط اس��اتيجية، ومواد 
إعلامية

شبكات وطنية وإقليمية ودولية
عضو�ات ومساحات تر�ط ا����ة 
م والمناصرة وا��وار

ّ
ا��لية بالتعل

3 ركائز
تنظم عمل ش�با �� السلام، ا��وكمة، 

ال�ساء والشباب، وصوت الفتيات 
اليافعات

شيبا بالأرقام
مشروع �شط    28

مستفيد مباشر  641,000
مجتمعات محتضنة    23

شر�ك مؤس���    30

منصات ومساحات مستمرة
شبكة وعد، منصة الشباب، مجموعة 

الدعم، تحالف شباب الأحزاب، سراج، 
منتدى السلام الر�في، وا��لس الثقا��



تعميق الممارسة، تنظيم المعرفة، وتوسيع الشراكات

يمثل عام 2026 محطة لتنظيم التراكم المؤسسي لشيبا، وتقديم خبرتها الممتدة منذ 2020 ضمن ركائز أوضح، 
ومنهجية أكثر اتساقاً، ورسالة مؤسسية قابلة للمشاركة مع الشركاء والجمهور

تعميق الحوكمة المبنية على 
السلام والخدمات العامة

تطو�ر العمل �� قضايا ا��دمات العامة 
بوصفها مداخل عملية لبناء الثقة، 
الوساطة، وا��وار ب�ن ا��تمعات 

والمؤسسات ا��لية

تطوير مسار الفتيات اليافعات من 
خلال شبكة وعد

حماية المساحات الآمنة، دعم التعب�� 
م، وتطو�ر المهارات ا��ياتية 

ّ
والتعل

والرقمية للفتيات اليافعات

توسيع مشاركة النساء والشباب 
في السلام والقيادة والحوكمة 

المحلية
�عز�ز المشاركة الآمنة والهادفة لل�ساء 

والشباب �� بناء السلام، القيادة 
المدنية، المناصرة، إنتاج المعرفة، 

وا��وكمة ا��لية

توظيف الرقمنة والذكاء 
الاصطناعي من أجل السلام 

والخدمات والمشاركة
استكشاف أدوات رقمية مسؤولة 

�ساعد ع�� تحس�ن الت�سيق، تنظيم 
المعرفة، دعم المشاركة الآمنة، و�عز�ز 

السلامة الرقمية



ممكنات مؤسسية للمرحلة القادمة

من التراكم إلى الوضوح، ومن الممارسة إلى شراكات أعمق من أجل السلام والتنمية في اليمن

توثيق المعرفة

توثيق ا����ة الميدانية وتحو�لها إ�� 
دراسات حالة، أوراق سياسات، أدلة، 

ومواد معرفية

الحوكمة وبناء القدرات

تطو�ر الأنظمة والأدوار الداخلية، 
و�عز�ز وضوح المسؤوليات، جودة 
التنفيذ، التوثيق، و�دارة المعرفة، 

مع مواصلة تطو�ر زمالة ش�با 
المهنية ومسارات التعلم العم��

الشراكات والاستدامة

بناء شرا�ات قائمة ع�� الثقة، تبادل 
المعرفة، والعمل المش��ك مع 

ا��تمعات والشر�اء ومراكز المعرفة



اصداراتنا
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(المسار المفقود) إشراك 
الشباب اليمني في المسار 

الأول من بناء السلام

تأثير النزاعات المحلية على 
العملية السياسية وتحقيق 

الاستقرار السياسي في اليمن
دليل خطوة من أجل 

سلامتك الرقمية

دليل تدريبتقرير تحليليورقة تحليلة

أدوار منظمات المجتمع 
المدني التي يقودها الشباب 

والنساء

المشاركة السياسية والمناصرة 
الرقمية دليل معرفي للشباب

جهود النساء في الوساطة 
المحلية في ملف المياه 

بمحافظة تعز

دراسة حالةدليل معرفيورقة سياسات 



دور النساء في التغيير 
المجتمعي بمحافظة تعز

دور الوساطة المجتمعية 
لإدارة النزاعات حول المياه

دورالوساطة المحلية في إدارة 
نزاعات المياه في السياقات 

المتأثرة بالنزاع

ورقة موقفدليل تدريبيتقرير دراسة حالة

دور النساء في التغيير 
المجتمعي بمحافظة تعز

دور الوساطة المحلية في 
سد فجوات حوكمة المياه 

في السياقات المتاثرة بالنزاع

العلاقة الديناميكية لقوة 
النزاع الاجتماعي ومشاركة 

المرأة

درسة استقصائيةورقة سياساتدراسة بحثية



دور النساء في السلطة المحلية
بين التمثيل والتهميش

المجتمعية  الوساطة  دور 
لإدارة النزاعات حول المياه

ورقة موقفدليل تدريبي

التغييـــر  فـــي  النســـاء  دور 
المجتمعي بمحافظة تعز

دور الوســـاطة المحلية في 
ســـد فجوات حوكمة المياه 

في السياقات المتاثرة بالنزاع

درسة استقصائيةورقة سياسات



لبوساطة   - التماس  خطوط  عبر 
المناطق  في  المياه  ملف  في 

المقسمة

محافظة  في  المياه  ملف 
تعز

وحدة المحاكاةخارطة طريق

ملف  في  النســـائية  الوساطة 
المياه في محافظة تعز

تحويـــل الأزمة إلـــى فرصة 
للتعاون في مدينة مقسًمة

دراسة حالةورقة إحاطة



شركاء النجاح
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تواصلوا معنا

ترحب مؤسسة شباب سبأ للتنمية بالتواصل مع الشركاء، الباحثين، الجهات الإعلامية، منظمات المجتمع 
المدني، المؤسسات الداعمة، المتطوعين، والمهتمين بالتعاون حول السلام المحلي، حوكمة الخدمات 

العامة، وتمكين النساء والشباب والفتيات اليافعات في اليمن.

اليمن - تعز، شارع جمال، جبل الإخوة
+ 9 6 7 7 7 0 4 5 0 2 2 2

+ 9 6 7 4 2 5 2 7 3 3
info@shebayouth.org

www.shebayouth.org

@shebayouthf



نحو سلام يبدأ من الناس


